
 

 



 

Ditt borgerliga alternativ för ett friare Södertälje 

Vi är Sveriges och därmed Södertäljes liberala parti. Stoltheten över vår historia och 
vår ideologi genomsyrar vår politik och vår vision för kommunen. Vi är förändringens 
röst, för frihet, jämlikhet och valfrihet. 
 
Vi tror på varje människas inneboende förmåga att forma sitt eget öde och att fatta 
de beslut som är bäst för sitt liv. Denna tro på människan har varit kärnan i 
liberalismen genom alla tider. Vi har stridit för religionsfrihet, allmän rösträtt och mot 
hot som nazism och kommunism. Vi har kämpat för sexuell frihet, jämställdhet och 
valfrihet för att säkerställa att varje individ kan leva sitt liv på sina egna villkor.  
 
Liberalerna är Sveriges skolparti, vi vill att varje barn ska ges möjlighet att nå sin 
fulla potential. Skolan ska stötta de elever som riskerar att halka efter och samtidigt 
utmana dem som vill och kan gå längre. En trygg och kvalitativ skolgång är den 
bästa medicinen mot utanförskap och kriminalitet. Språket är grunden för allt 
lärande, och det svenska språket är nyckeln till att ta del av det svenska samhället. 
För barn som inte har svenska som hemspråk spelar skolans svenskundervisning en 
avgörande roll för integration och framtida möjligheter. 
 
Liberalerna tror på varje människas potential att bygga och trygga sin egen framtid. 
För oss är trygghet en förutsättning för frihet. När människor undviker att röra sig 
ute på vissa platser och inte vågar låta sina barn promenera hem efter 
fotbollsträningen är något allvarligt fel. Genom att stå upp för rättsstaten och 
bekämpa kriminaliteten tar vi ansvar för Södertäljebornas trygghet och frihet. Skolor, 
socialtjänst, vård och rättsväsende måste kunna samarbeta mer effektivt för att 
förhindra gängens hänsynslösa rekrytering och utnyttjande av barn och unga.  
 
Ett arbete och egen försörjning ger inte bara ekonomiskt oberoende, utan också 
stolthet och självkänsla. Vårt samhälle bör skapa de rätta förutsättningarna för varje 
människa att ta sig framåt. Det sociala skyddsnätet ska vara där för att fånga upp 
dem som faller, aldrig för att begränsa dem som kan stå på egna ben. Vi vill sänka 
skatten på arbete för att vanliga arbetande människor ska få mer pengar i 
plånboken. Pengar som var och en kan spendera efter eget tycke. Tyvärr har 
kommunen länge haft ett undermåligt bemötande gentemot Södertäljes företagare. 
Liberalerna vill stärka kommunens företagsklimat och skapa en kultur där kommunen 
lyssnar på och stöttar företagarna.  
 
Kommunens motto ska vara “medborgaren först”. Vi vill inte komma med politiska 
pekpinnar om hur du ska leva ditt liv, vi tror att du vet det bäst själv. Liberalernas 
uppgift är att försvara varje individs möjlighet att forma sitt eget liv.  
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Detta är vår vision för Södertälje, och grunden för vårt förslag till mål och budget för 
2026-2028.  
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Sammanfattning 
Liberalerna gör en ordentlig omprioritering i den kommunala verksamheten för att 
fokusera på välfärdens kärna, framförallt skolan. Vi är varsamma med medborgarnas 
skattepengar och vill sänka skatten för att människor ska få behålla mer av sin lön. 
Liberalerna vill se en ny målstyrningsmodell som sätter stor tillit till förvaltningen och 
personalen ute i verksamheterna. Våra viktigaste satsningar är: 
 
Skolsatsningar 
❖ Ökat tvålärarskap i Södertäljes grundskolor: 22 miljoner kronor. 
❖ Rätt till 30 timmars förskola: 18 miljoner kronor. 
❖ Fler speciallärare: 3 miljoner kronor. 
❖ Satsning på elevhälsan: 3 miljoner kronor. 
❖ Utreda möjligheten att tillämpa no excuses-modellen: 0 miljoner kronor. 
❖ Utredning för att påbörja processen med att bygga en skola i Glasberga: 0 

miljoner kronor. 
 
Trygghetssatsningar 
❖ Ungdomsidrott i utsatta områden: 5 miljoner kronor1. 
❖ Kommunal samordnare: 1,5 miljon kronor. 
❖ Fler fältassistenter: 1,2 miljoner kronor. 
❖ Plats för ungdomar i Södertälje centrum: 0 miljoner kronor. 

 
Jobbskapande satsningar 
❖ Ökad andel av feriepraktik inom det privata näringslivet: 0 miljoner kronor. 
❖ Fler praktikplatser inom de kommunala bolagen: 0 miljoner kronor. 

 
Samhällsbyggnadssatsningar 
❖ Utöka två timmars avgiftsfri parkering i centrala Södertälje: 5 miljoner kronor. 
❖ Dubbelrikta Nygatan: 1 miljon kronor. 
❖ Restaurering av allmänna ytor i utsatta områden: 3 miljoner kronor. 
❖ Fler upplysta gångstråk och cykelvägar: 2 miljoner kronor. 

 
Satsningar inom resterande områden 
❖ Civilförsvaret: 0,75 miljoner kronor. 
❖ Företagslots: 0,75 miljoner kronor. 
❖ LSS-lots: 0,75 miljoner kronor. 
❖ Familjecentral i Brunnsäng: 4 miljoner kronor 
❖ Naturvårdssatsningar: Totalt 4 miljoner kronor 
❖ Fler privata aktörer inom hemtjänsten: 0 miljoner kronor. 

 

1 Finansieras genom omprioritering inom kultur och fritidsnämnden, se s.22. 
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Dessa satsningar finansieras genom besparingar inom central förvaltning och 
administration, mer effektiv upphandling och privatisering av stadshusrestaurangen. 
Vi gör en besparing på socialnämndens system med sociala kontrakt. Satsningen på 
barn och ungas idrottande i utsatta områden finansieras inom kultur- och 
fritidsnämndens ram, genom en omprioritering från vuxnas fritidsaktiviteter. 
 
Det stora problemet med majoritetens budget är avsaknaden av en tydlig vision, 
långsiktighet samt nya idéer. Liberalerna erbjuder tydlighet och konkreta förslag för 
att ta tag Södertäljes aktuella och brådskande problem. Vi har många 
utanförskapsområden, dåligt näringslivsklimat i olika mätningar och högre 
arbetslöshet än de flesta andra kommuner i länet. Därtill präglas många invånares 
och företagares vardag av otrygghet. Mer satsningar behövs för att höja resultaten i 
skolan och öka andelen unga som går ut grundskolan med behörighet att läsa 
vidare på gymnasiet. Vi måste stärka det förebyggande arbetet mot brottslighet, 
speciellt bland ungdomar. Liberalerna vill att Södertälje ska bli en kommun präglad 
av framtidstro och entreprenörsanda. I vår budget har vi valt ut fyra politikområden 
som är extra viktiga att prioritera under mandatperioden. Dessa områden är skola, 
trygghet, jobb och samhällsbyggnad. Till de prioriterade områdena hör tio stycken 
mål med tillhörande indikatorer. 
 
I investeringsbudgeten gör vi flera investeringar utöver de satsningar som 
förvaltningen föreslagit. Vi stärker tryggheten på våra skolor och rustar upp 
skolgårdarna. Vidare lägger vi tre miljoner på att rusta upp allmänna ytor i utsatta 
områden, samt två miljoner mer per år än majoriteten på fler upplysta gångstråk 
och cykelvägar.  
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Målstyrning och politiska huvudområden 
Liberalerna vill byta ut hållbarhetsmålen mot tydligare prioriterade frågor. Södertälje 
kommun behöver mer hands on politik, och mindre lösa målbeskrivningar. 
Södertäljes ödesfrågor kommande år är: skola, trygghet, jobb och 
samhällsbyggnad. 
 
Just nu genomförs ett arbete med kommunens målstyrningsmodell. De tidigare tio 
Komunfullmäktigemålen har reducerats till sex stycken. Tre av målen rör ett socialt 
hållbart Södertälje, ett gäller ett ekologiskt hållbart Södertälje och de två sista ett 
ekonomiskt hållbart Södertälje. Det hela låter fint på papper, givetvis ska Södertälje 
vara en hållbar kommun såväl socialt som ekologiskt och ekonomiskt. Problemet är 
dock att uppföljning av målen är svårt då de är så pass lösa. För att på allvar kunna 
möta de utmaningar som Södertälje står inför behöver vi konkreta mål med tydliga 
indikatorer.  
 
Utöver de fyra politiska huvudområdena bör kommunen jobba med långsiktiga mål 
för effektivitet, ekonomi och attraktivitet som arbetsgivare. Kommunen har haft en 
av länets högsta skatter i decennier, det vill vi ändra på. Genom att effektivisera den 
kommunala verksamheten kan kommunens utgifter minska. En hög kommunalskatt 
har inget egenvärde. Vi tror att Södertäljes skattebetalare själva kan avgöra vad de 
vill lägga sina pengar på. I vår budget föreslås en skattesänkning på 15 öre.  
 
Det här skulle innebära en stor förändring för Södertälje kommun till det bättre. Där 
politiken sätts i centrum för budgetarbetet genom tydligt utpekade prioriterade 
områden. Det är ett steg bort från en otydlig målstyrning som tidigare resulterat i 
alltför många detaljstyrande politiska uppdrag till kommunförvaltningen. Vi ska peka 
ut riktningen för vad som ska göras och förvaltningen ansvarar för hur det ska göras. 
 
Liberalernas budget gör det enkelt, effektivt och överblickbart. Vi har valt ut fyra 
politikområden och gjort satsningar riktade mot dessa. Vi har också gjort flera 
investeringar, exempelvis på ökad säkerhet i Södertäljes skolor, upprustning av 
skolgårdar, bättre belysning och restaurering av allmänna ytor. Med Liberalernas nya 
målstyrningsmodell blir det helt enkelt mindre röra och mer tydlighet. 
 
Vi vill stärka demokratin genom att fler kommuninvånare inkluderas och på så sätt 
öka medborgarengagemanget för att vända den negativa utvecklingen med lägre 
valdeltagande för varje val. Det inkluderar åtgärder som demokratiprao, ökat 
politiskt engagemang i skolorna, samt fler dialogmöten för att involvera 
medborgarna i kommunens frågor. Vi vill också säkerställa att kommunikationen sker 
på flera språk för att nå ut till ännu fler och skapa en mer inkluderande dialog. 
I vår målstyrningsmodell ryms tio mål inom de fyra politiska huvudområdena: 
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Skola 
1. Goda resultat i grundskolan 
2. Höjda språkkunskaper i svenska 
3. Rimliga villkor för lärarna 
4. No excuses-modellen 

Trygghet 
1. Trygga invånare 
2. Trygghet för näringsidkare 

Jobb 
1. Minskad arbetslöshet och bidragsberoende 
2. Förbättrat näringslivsklimat 

Samhällsbyggnad 
1. Smidiga samhällsbyggnadsprocesser 
2. Blandad bebyggelse 

 
Utöver de fyra politiska huvudområdena tillkommer fyra mål för en välfungerande 
kommun: 

1. Aktiva och engagerade kommuninvånare 
2. Demokratiprao 
3. God arbetsgivare 
4. Ekonomisk hållbarhet 
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Skola 
Skolan är nyckeln till en bättre framtid. Utbildning möjliggör drömmar och med en 
god utbildning öppnar sig oanade vägar att vandra på genom livet. Det är därför vi 
liberaler så aktivt och passionerat kämpar för skolan och varje barns möjlighet att 
lyckas i livet.  
 
Södertäljes skolresultat är på väg uppåt, och det gläder oss att fler och fler barn i 
Södertälje nu uppnår goda resultat i skolan. Vi är dock inte nöjda förrän alla barn, 
oavsett sina förutsättningar, kan lämna skolan med godkända betyg. Skolan är 
vägen framåt för att förverkliga dina drömmar och bli den du vill. Det är genom 
skolan vi minskar utanförskapet, minskar risken att dras in i kriminalitet och bygger 
starka individer. 
 
Liberalerna vill satsa på en kunskapsskola med studiero, där mobilen hålls 
borta hela dagen, även under rasterna – en mobilfri skola utan undantag. Från och 
med  höstterminen 2026 blir det nationellt mobilförbud i de obligatoriska 
skolformerna och fritidshemmet. Vi ser redan positiva resultat från skolor som infört 
mobilfria dagar.  
 
Det är genom utbildning som vi ger elever framtidstro och möjligheten att göra en 
klassresa. Din bakgrund ska inte avgöra din framtid . Läraryrket är Sveriges viktigaste 
yrke, därför är det viktigt att sidouppgifter minskar så att lärare kan lägga sin energi 
på att vara just lärare. Genom tvålärarskap och halverade klassrum stärker vi både 
lärarens möjligheter till kvalitativ undervisning och elevernas måluppfyllelse. 'No 
excuses'-styrmodellen kan stärka en tydlig värdegrund där skolan är en plats för 
både kunskap och trygghet. 
 
I Södertälje har vi identifierat tre huvudsakliga utmaningar i skolan. Dels att 
kunskapsresultaten är för låga, samt att för få är behöriga till gymnasiet. 
Kunskaperna specifikt i svenska är för låga och skolan är inte tillräckligt 
välfinansierad. Därför har vi också fyra tillhörande mål. 
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Mål 1: Goda resultat i grundskolan 
Elever i Södertälje klarar grundskolan sämre än i andra kommuner i 
Stockholmsregionen. Bara 7 av 10 elever har godkänt i alla ämnen när de går ut 
grundskolan. Det får konsekvensen att bara strax över 80% av alla som går ur 
grundskolan är behöriga till gymnasiet. Det finns inget som är lika avgörande för att 
få ett jobb som att ha en gymnasieexamen och det finns inget som är lika viktigt för 
en kommun som att folk jobbar och betalar skatt istället för att leva i utanförskap 
och bidragsberoende. 
 

Indikatorer Resultat 2025 Mål 2026 Mål 2028 

Elever i åk 9 som uppnått 
kunskapskraven i alla 
ämnen, hemkommun, 
andel (%) 

73,9% 79% 84% 

Elever i åk 9 som är 
behöriga till 
yrkesprogram, 
hemkommun, andel (%) 

86,5% 89% 95% 

(Kolada 2025) 
 
Mål 2: Höjda språkkunskaper i svenska 
Södertälje är en mångkulturell kommun och det finns många goda exempel på 
lyckad integration. Dessvärre finns det stora problem med språkkunskaperna i 
svenska hos Södertäljes elever. För att motverka utanförskapet är det viktigt att 
dessa elever ges förutsättningar att lära sig det svenska språket i tal och skrift på en 
hög nivå. 
 

Indikatorer Resultat 2025 Mål 2026 Mål 2028 

Elever i åk 6 med lägst 
betyget E i svenska inkl. 
svenska som andraspråk, 
hemkommun, andel (%) 

83,9% 90% 93% 

Elever i åk 3 som deltagit i 
alla delprov som klarat alla 
delprov för ämnesprovet i 
svenska och svenska som 
andraspråk, hemkommun, 
andel (%) 

65%2 70% 90% 

(Kolada 2025) 

2  Data från 2024 
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Mål 3: Rimliga villkor för lärarna. 
Lärarna har Södertäljes viktigaste yrke. En bra lärare kan vara skillnaden 
mellan ett lyckligt liv och ett liv i kriminalitet och utsatthet. Lärarnas arbetsvillkor 
måste därför prioriteras i Södertälje. Ökat tvålärarskap ger lärarna fler kollegor att 
dela arbetets utmaningar med. Med två lärare per klass ökar möjligheterna att dela 
upp klassen och ge mer lärartid åt varje elev. Detta är särskilt viktigt i kärnämnena 
och i skolor där många elever inte klarar kunskapskraven.  
 

Indikatorer Resultat 2025 Mål 2026 Mål 2028 

Antal elever per lärare i 
kommunens grundskolor. 

11,9 11 10 

(Skolverket 2025) 
 
Mål 4: No excuses-styrmodell 
Vi vill utreda möjligheterna att införa No excuses-styrmodellen i Södertäljes skolor, 
särskilt i skolor där dagarna präglas av stök och många elever går ut grundskolan 
utan gymnasiebehörighet. Denna modell kan komma att skapa en tydlig värdegrund 
där skolan fungerar som en plats för både kunskap och trygghet. Vi avser att verka 
för att skolor själva ska kunna välja att använda denna modell, om de anser den vara 
en lämplig lösning för att främja en positiv och ansvarstagande lärandemiljö. 
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Trygghet 
Individens frihet är Liberalernas högsta värde, och det offentligas främsta ansvar är 
att garantera medborgarnas trygghet och säkerhet.För många begränsas friheten av 
en lamslående otrygghet i samhället. Bara 6 av 10 Södertäljebor känner sig trygga i 
sitt eget bostadsområde när det är mörkt. Det innebär att 4 av 10 Södertäljebor 
upplever att de begränsas kraftigt i sin vardag. Utan trygghet, ingen frihet. 
 
Idag upplever många av Södertäljes företagare otrygghet på grund av hot, våld och 
utpressning. I Svenskt näringslivs ranking över kommunernas näringslivsklimat 
hamnar Södertälje näst sist när det gäller trygghet för näringsidkare. Detta är en 
svag förbättring från föregående år då Södertälje rankades som allra sämst. Det är 
inte konstigt att företagare söker sig någon annanstans, men utan företag stannar 
Södertälje. Liberalerna vill satsa brett för att våra företagare ska bli trygga. 
 
Otryggheten och rädslan lamslår samhället. Den begränsar individen och kväver 
hennes ambitioner och drömmar. För oss Liberaler i Södertälje är det uppenbart att 
frågan måste prioriteras och tas på allvar. Komplexa frågor som dessa kräver mycket 
hög kompetens för att lösa och otryggheten kan inte bekämpas med enkla 
quickfix-lösningar. För att Södertälje ska bli en tryggare plats behöver förvaltningen 
få en tydlig målbild att jobba mot och arbetsro från ogenomtänkta uppdrag från 
politiken. Politiken ska peka ut målbilden och prioritera resurser, inte detaljstyra 
kommunens trygghetsarbete. 
 
För att kunna motverka otryggheten i samhället på lång sikt måste den sociala 
utsattheten och utanförskapet i Södertäljes utsatta områden bekämpas. 
Civilsamhället är särskilt viktigt i detta arbete. Den som har ett socialt sammanhang 
med många vuxna positiva förebilder omkring sig och en meningsfull fritid löper 
lägre risk att hamna i gängkriminalitet. Liberalerna vill därför satsa på 
ungdomsidrotten i de utsatta områdena och att fältassistenterna ska bli fler. Vi vill 
även tillsätta en kommunal samordnare som kan fungera som en länk mellan skolor, 
religiösa lokaler, fritidsgårdar och kommunen.  
 
Vidare satsar vi på bättre belysning och skötsel i områdena för att skapa en 
tryggare miljö, samt för säkerställa att näringsidkare känner sig trygga. Vi ser även 
behovet av detaljplaner som inkluderar skyddsrum, förstärkta livsmedelslagar och 
säker infrastruktur.  
 
Vi har valt två huvudsakliga mål för kommunen att arbeta mot till 2028. Dels trygga 
invånare och dels ökad trygghet för näringsidkare. 
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Mål 1: Trygga invånare 
Det är oacceptabelt att färre än 6 av 10 Södertäljebor känner sig trygga i sitt eget 
bostadsområde när det är mörkt ute. Särskilt beklagligt är det att lika många är 
oroade för att utsättas för våldsbrott eller hot om våld. Vi måste sköta om otrygga 
områden med satsningar på belysning och upprustning av de allmänna ytorna.  
 

Indikatorer Resultat 2023 Mål 2026 Mål 2028 

Medborgarundersökningen - Trygg 
utomhus i området där du bor när 
det är mörkt ute, andel(%) 

58 65 70 

Medborgarundersökningen - Låg 
oro för att bli utsatt för våldsbrott 
eller hot om våld, andel (%) 

61,6 65 70 

(Medborgarundersökning Södertälje kommun 2023) 
 
Mål 2: Trygghet för näringsidkare 
Södertälje hamnar lågt på svenskt näringslivs ranking av kommunernas 
företagsklimat. I parametern om upplevd otrygghet för näringsidkare hamnar 
Södertälje nästan sist. Den här situationen måste förändras under mandatperioden. 
 

Indikatorer Resultat 2025 Mål 2026 Mål 2028 

Svenskt näringslivs 
kommunranking, trygghetsranking.  

289 230 180 

(Svenskt näringsliv 2025) 
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Jobb 
Nyckeln till självförverkligande är en egen inkomst. Att ha ett jobb att gå till ger 
individen möjligheten att stå på egna ben och leva efter sina egna villkor. I 
Södertälje har arbetslösheten länge varit ett stort problem, och därför vill vi se ett 
verkligt införande av arbetslinjen i Södertälje. Det ska alltid löna sig att gå från 
bidrag till egen försörjning. 
 
En stor del av jobben som genererar skatteintäkter för kommunen skapas i det 
privata näringslivet. Det är ingen slump att Södertälje både har hög arbetslöshet 
och regelbundet hamnar i botten av Svenskt Näringslivs ranking av företagsklimatet 
i Sveriges kommuner. Det är ett stort problem att så många företagare upplever ett 
ogynnsamt företagsklimat, särskilt med tanke på den starka entreprenörsandan som 
finns i Södertälje. Södertäljes flera tusen små och stora företag är en resurs som 
kommunen måste värna om och uppmuntra tillväxt i. 
 
Kommunens näringslivsstrategi får inte bli en hyllvärmare som inte leder till verklig 
förändring. Den måste genomsyra hela kommunens arbete, från topp till tå, för att 
få genomslag. Liberalerna kommer inte att låta näringslivsstrategin bli en 
näringslivstragedi. 
 
Liberalerna anser också att antalet utbildningsplatser på yrkesutbildningar inom 
bristyrken måste öka både i gymnasieskolor och vuxenutbildningen, för att möta 
behovet av kompetens och skapa fler vägar till jobb. Vi ser dessutom att kommunen 
och dess bolag kan föregå med gott exempel genom att erbjuda fler praktikplatser 
för att främja integrationen. 
 
Istället för otydliga formuleringar i de nuvarande hållbarhetsmålen har vi tagit fram 
två konkreta mål med tydliga indikatorer som kommunen kan arbeta mot till 2026. 
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Mål 1: Minskad arbetslöshet och bidragsberoende. 
Södertälje har väldigt hög arbetslöshet och stort bidragsberoende. Vi har en av 
Stockholms läns högsta arbetslöshet. Det skapar problem för kommunens 
ekonomi då det leder till lägre skatteintäkter och stora kostnader för ekonomiskt 
bistånd/försörjningsstöd. Än värre skapar det stor utsatthet för den som är 
arbetslös. Den som har ett jobb att gå löper mindre risk att bli gängkriminell. 
Södertälje 
behöver ett språk- och jobblyft. Vi vill sätta fokus på eget ansvar, där målet är att fler 
invånare ska kunna ta steget in på arbetsmarknaden genom att stärka både språk 
och arbetskompetens. 
 

Indikatorer Resultat 2023 Mål 2026 Mål 2028 

Arbetslöshet bland inrikes födda, 
20-64 år, befolkningens 
arbetsmarknadsstatus (BAS), andel 
(%) 

3,7 3,2% 2,7% 

Arbetslöshet bland utrikes födda, 
20-64 år, befolkningens 
arbetsmarknadsstatus (BAS), andel 
(%) 

11,8 11,0% 8,5% 

(Kolada 2025) 
 
Mål 2: Förbättrat näringslivsklimat 
För att fler ska kunna få ett arbete i Södertälje krävs det radikala förändringar av 
Södertäljes näringslivspolitik. Den socialdemokratiska majoriteten har nedprioriterat 
näringslivsklimatet år efter år och tyvärr har inte näringslivsklimatet blivit bättre med 
den nya majoriteten heller. Resultatet har blivit att Södertälje rankar nära botten 
flera år i rad när Svenskt Näringsliv rankar företagsklimatet. Liberalerna ser vikten av 
att skapa bättre service, förbättrad kommunikation, en lättillgänglig kommun och ett 
varmare företagsklimat. 
 

Indikatorer Resultat 2025 Mål 2026 Mål 2028 

Placering i Svenskt näringslivs 
kommunranking. 

244 210 170 

(Svenskt näringsliv 2025) 
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Samhällsbyggnad 
Södertälje har ett fantastiskt geografiskt läge och enorm potential. För att denna 
potential ska kunna släppas lös krävs det en offensiv samhällsbyggnadspolitik. Vi vill 
se en ökad exploatering och smidigare samhällsbyggnadsprocesser. Vi vill att 
äganderätten ska stärkas så att du som äger en tomt eller ett markområde har större 
frihet att bestämma själv hur du vill utveckla marken. Vi vill se snabbare detaljplaner, 
mer blandad bebyggelse och förenklade bygglovsregler, särskilt för näringslivet. 
 
För att kunna bemöta de stora problemen med otrygghet i de utsatta områdena 
krävs en stadsbyggnadspolitik som skapar trygghet. Forskning visar att nedgångna 
bostadsområden skapar social utsatthet och en känsla av att vara nedprioriterad. 
Det i sin tur spär på den stora segregation vi ser i Sverige idag. Ett stort problem är 
att de utsatta områdena till stor del består av hyresrätter samtidigt som 
hyresvärdarna, i många fall Telge Bostäder, inte tar tillräckligt stort ansvar för den 
offentliga miljön i områdena. Den som äger sitt eget boende har större incitament 
att se efter sitt bostadsområde. Har de boende ett direkt eget ekonomiskt intresse i 
att bostadsområdet är välmående ökar viljan till grannsamverkan och att ta hand om 
området. Därför vill vi se att fler hyresrätter omvandlas till bostadsrätter i de särskilt 
utsatta områdena Lina, Ronna och Geneta. 
 
Seniorboende i Östertälje 
Vi ser ett behov av fler seniorboenden i Östertälje. Många Södertäljebor har 
bott länge i Östertälje och trivs i området, men när de blir äldre och inte längre har 
energi så saknar de möjlighet att bo kvar då tillgången på anpassade boenden är 
begränsad. Därför vill vi utreda möjligheten till att ett nytt seniorboende etableras i 
Östertälje, så att äldre kan stanna kvar i sitt närområde och bevara sina sociala 
nätverk. 
 
Nybyggnation av 1400 lägenheter i Östertälje/Fornhöjden 
Vi liberaler är emot höghusbygget enligt nuvarande plan i Östertälje/Fornhöjden. I 
stället vill vi att nybyggnationen harmoniserar med områdets karaktär och natur, så 
att bostadsutvecklingen sker på ett sätt som integreras väl med den befintliga 
miljön. 
 
Nygatan 
Enkelriktningen av Nygatan har varit ett förhastat beslut som missgynnat handeln i 
centrum och skapat trafikkaos. Trots företagsuppror och stor opinion mot 
enkelriktningen valde den styrande majoriteten att enkelrikta Nygatan. Liberalerna 
tycker att Nygatan ska dubbelriktas så fort det är möjligt.  
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Mål 1: Smidiga samhällsbyggnadsprocesser och stärkt äganderätt. 
Äganderätten är det fundament som hela samhällsekonomin bygger på. Det är 
viktigt att den som äger en fastighet har rätt att bestämma hur fastigheten ska 
användas och omformas. Därför är det viktigt att det är enkelt och att det går 
snabbt att få bygglov. Vi vill utreda möjligheten att införa en AI-bot för bygglov. 
Med en AI-lösning kan beslut ges snabbare om enklare ärenden, så att alla i högre 
utsträckning får bestämma över sin egen tomt. Detsamma gäller företag som vill 
expandera sin verksamhet. En framgångsrik AI-lösning finns redan i andra 
kommuner såsom Nacka.  
 

Indikatorer Resultat 2025 Mål 2026 Mål 2028 

Genomsnittlig tid till beslut: 
Bygglov privatpersoner. 

22 dagar 21 dagar 20 dagar 

Genomsnittlig tid till beslut: 
Bygglov företag. 

22 dagar 21 dagar 20 dagar 

 
Mål 2: Blandad bebyggelse i utsatta områden.  
För att motverka bostadssegregationen och främja integrationen i Södertälje 
behövs en bättre blandning mellan hyresrätter och bostadsrätter i de utsatta 
områdena. Till 2028 vill vi att en större del av beståndet i dessa områden är 
bostadsrätter. Vi vill skapa förutsättningar för de boende att äga sina bostäder. 
Därför ska möjligheten att köpa sin lägenhet genom ombildning finnas för de som 
är intresserade. Kommunen ska stödja och lyssna på invånare som vill göra detta, så 
att fler kan gå från att hyra till att äga sitt eget hem. Detta stärker individens 
trygghet och bidrar till en långsiktig blandning av boendeformer. Liberalerna vill 
även verka för att det  byggs fler småhus.  
 

Indikatorer Resultat 2025 Mål 2026 Mål 2028 

Andel hyresrätter Geneta (flerbostadshus) 100% 80% 60% 

Andel hyresrätter Ronna (flerbostadshus) 100% 80% 60% 
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Välfungerande kommun  
En välfungerande kommun är en kommun där besluten fattas med stor demokratisk 
legitimitet hos befolkningen och där besluten som fattas har en hög 
genomförandegrad. Kommunal förvaltning ska vara effektiv och stram. 
Beslutsprocesserna ska drivas framåt utan att fastna i utdragna utredningar. Vi 
strävar efter en tydlig och välorganiserad struktur där det inte finns för många 
styrdokument och policys. Fokus bör istället ligga på att effektivisera verksamheten 
och eliminera potentiella överlapp för att säkerställa en tydlig struktur och styrning. . 
Därför är det väldigt viktigt att invånarna, inklusive kommunens företagare, 
uppfattar kommunen som serviceinriktad och tillmötesgående. Kommunen ska göra 
färre saker, men göra de sakerna riktigt bra. I en välfungerande kommun är 
personalen frisk och har goda arbetsvillkor. Att behålla och attrahera kompetens är 
avgörande för att kommunen ska fungera väl.  
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Mål 1: Aktiva och engagerade kommuninvånare  
Valdeltagandet sjunker för varje val i Södertälje och är bland länets och rikets lägsta. 
Vi behöver fler mötesplatser och forum för väljare och förtroendevalda. Det behöver 
göras ett gediget och kontinuerligt arbete för att höja valdeltagandet i Södertälje. 
Några förslag är att införa demokratiprao och att släppa in politiken i skolorna. 
Äntligen  har det startas ett arbete för släppa in politiken i skolorna , 
ungdomsförbund kampanja och delta under politikveckor. Detta  arbete måste 
fortsätta kontinuerligt  även när det inte är valår så att barn och unga lära sig hur 
demokratin fungerar och inte ta den för given. Vi bör även förstärka dialogen mellan 
civilsamhället och kommunen genom diverse åtgärder såsom att använda flera språk 
för att nå fler invånare kontinuerligt.  
 

Indikatorer Resultat 2022 Mål 2026 Mål 2030 

Valdeltagande kommunalval 63,35% 68% 74% 

Valdeltagande regionval 62,82% 68% 74% 

Valdeltagande riksdagsval 70,6% 75% 77% 

(SVT 2024) 
 
Mål 2: God arbetsgivare  
Att vara en god arbetsgivare är avgörande för att Södertälje kommun ska kunna 
attrahera och behålla kompetens. Södertälje kommun behöver ett positivt ledarskap 
där anställda trivs och utvecklas till sitt bästa jag. Idag står vi inför en utmaning med 
en alltför hög personalomsättning, vilket är ett tydligt tecken på att förbättringar 
krävs för att skapa en långsiktig och hållbar arbetsplats. Vi behöver satsa på en 
arbetsmiljö där medarbetarna känner sig delaktiga, värderade och motiverade att 
påverka organisationens utveckling. Genom att fokusera på att främja positivt och 
inspirerande ledarskap kan vi bygga en kultur som stärker samhörighet och 
engagemang. 
 

Indikatorer Resultat 2024 Mål 2026 Mål 2028 

HME Index 81 84 85 

Sjukfrånvaro 7,0% 6,7% 6,3% 

Personalomsättning 8,6% 8,0% 7,5% 

(Södertälje kommun 2025) 
 
Mål 3: Ekonomisk hållbarhet  
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Kommunen måste på lång sikt ha en stabil ekonomi. Det är viktigt för att andra 
aktörer ska känna tillit till att vi klarar av våra ekonomiska åtaganden. 
 

Indikatorer Resultat 2024 Mål 2026 Mål 2028 

Resultat % av skatteintäkter och generella 
statsbidrag 

5,6 % (2023) 2% 2 % 

Genomförandegrad av investeringsbehov 79% (2023) 85 % 95% 

Soliditet 40,4 (2024) 35,8 % 45% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18 



 

Liberalernas satsningar 
Våra satsningar är framförallt riktade mot de fyra prioriterade politikområdena. 

Utbildningsnämnden 
Stor satsning för ökat tvålärarskap i Södertäljes skolor: 22 miljoner kronor.  
Lärarna har ett otroligt viktigt uppdrag. Det är i skolan som grunden läggs för barn 
och unga. En bra skola med skickliga lärare är den bästa medicinen mot utanförskap 
och kriminalitet. För att stärka lärarna och skapa bättre förutsättningar i skolan vill vi 
satsa på utökat tvålärarskap i Södertälje. Detta efterfrågas av lärarfacket och gör att 
mängden elever per lärare minskar. Med två lärare i klassrummet kan fler elever få 
utförliga förklaringar och stöd. Undervisningen blir mer dynamisk då lärarna kan 
dela upp klassen, exempelvis kan de elever som halkat efter få extra hjälp medan 
andra elever kan få stöd i mer utmanande uppgifter. Tvålärarskap förbättrar även 
arbetsmiljön för lärarna eftersom de får fler kollegor att dela arbetsuppgifterna med.  
 
Rätt till 30 timmars förskola: 18 miljoner kronor 
Förskolan är avgörande för barns utveckling, lärande och trygghet. I förskolan 
formas språket, det sociala samspelet och andra färdigheter som barnen bär med 
sig vidare genom livet. Förskolan är inte främst barnpassning, utan en av de mest 
centrala platserna för lärande i livet. Barn som gått i förskolan uppnår bättre 
kunskapsresultat senare i grundskolan. I dagens Södertälje tillåts barn till 
föräldralediga och arbetslösa gå i förskolan 24 timmar per vecka. Liberalerna vill 
höja gränsen för hur länge man får ha sina barn i förskola till 30 timmar per vecka. 
För barn som inte talar svenska i hemmet blir förskolan avgörande för att det 
svenska språket ska etableras. Alla familjer kommer inte behöva nyttja de extra 
timmar som erbjuds genom vårt förslag, men för de barn som behöver förskolan 
mest är detta en viktig förändring. 
 
Satsning på fler speciallärare: 3 miljoner kronor 
Speciallärarna fyller en viktig roll i skolan för att hjälpa elever med särskilda behov. 
Vi vill att fler ska anställas på Södertäljes skolor. 
 
Stärkt Elevhälsa: 3 miljoner kronor 
Den utbredda psykiska ohälsan är en av vår tids ödesfrågor. Många barn och unga 
halkar efter i skolan på grund av olika former av psykisk ohälsa. Många av de pojkar 
och flickor som rekryteras av kriminella gäng har NPF-diagnoser och svårigheter i 
skolan. För att förebygga att barn och unga dras in i kriminalitet och riskmiljöer vill vi 
satsa mer på elevhälsan. Skolkuratorer behöver finnas på plats oftare och 
samarbetet med socialtjänst och sjukvård behöver stärkas.  
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Utredning om att bygga en grundskola i Glasberga: 0 kronor 
För Liberalerna kommer skolan alltid först. Vi ser ett stort behov av att bygga en 
grundskola i Glasberga och vill därför tillsätta en utredning för att påbörja 
processen. Glasberga är ett område som till stor del befolkas av barnfamiljer och 
när området planerades fanns löften om förskolor och en grundskola. Idag finns tre 
förskolor, men den utlovade grundskolan lyser med sin frånvaro. Glasbergas 
grundskolebarn bussas och skjutsas runt i Södertälje till skolor i andra områden. 
Detta skapar en stressig morgonrutin för föräldrarna, mer biltrafik och sämre 
sammanhållning bland Glasbergas barn. När barnen kan promenera till och från 
skolan tillsammans med sina grannar skapas gemenskap och trygghet, något som 
går förlorat när barnen skjutsas iväg till olika skolor. I princip alla andra stadsdelar 
har en skola i sitt närområde, som familjerna har möjlighet att välja. Liberalerna 
tycker att Glasberga förtjänar samma valmöjlighet. 
 
Utredning om att implementera No excuses-modellen: 0 miljoner kronor 
Sverige har länge brottats med sjunkande skolresultat och mer otrygghet i skolorna. 
Kunskapsgapet mellan elever med inhemsk respektive utländsk bakgrund är större 
här än i många andra länder. I utsatta områden går var fjärde elev ut nian utan 
gymnasiebehörighet. Att elevunderlaget anses vara svårare i vissa områden är ingen 
ursäkt för att skolan ska misslyckas med uppdraget att rusta eleverna för framtiden. 
Inte heller ska våldsamt och störande beteende ursäktas för att eleven växt upp i ett 
socioekonomiskt svagt område. No excuses modellen bygger på höga 
förväntningar på alla elevers akademiska prestationer och beteende. Skolorna 
säkerställer en trygg studiemiljö genom strikta krav på respekt för regler och 
värdegrunder, och elevernas färdigheter testas frekvent för att upptäcka 
kunskapsluckor. No Excuses-modellen är en bred modell, och alla delar lämpar sig 
inte för den svenska skolan. Liberalerna föreslår en utredning om möjligheterna att 
införa "No Excuses" i Södertäljes skolor för de som vill tillämpa modellen. 
Utredningen bör analysera effekterna och dess förenlighet med den svenska skolans 
styrdokument. Alla elever förtjänar en skolgång präglad av lärande och 
självutveckling. Att ha låga förväntningar på barn och unga gör både lärare och 
elever en otjänst.  
 
Totalt: 46 miljoner kronor 

Socialnämnden 

Fler fältassistenter för att motverka gängkriminalitet: 1,2 miljoner kronor 
Socialtjänstens arbete är avgörande för att motverka otryggheten i samhället. Vi vill 
se en utökad satsning på fältassistenter i kommunen. Fältassistenternas arbete 
för att stärka tryggheten och motverka rekryteringen in i gängen är hedervärt och de 
förtjänar fler kollegor. Vi vill anställa två extra fältassistenter. 
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Familjecentral i Brunnsäng: 4 miljoner kronor 
Genom en familjecentral i Brunnsäng får fler människor tillgång till det stöd som 
familjecentraler erbjuder. Här ska finnas barnmorskemottagning, barnavårdscentral, 
öppen förskola och förebyggande socialtjänst.  
 
Totalt: 5,2 miljoner kronor 

Äldreomsorgsnämnden 

Fler privata aktörer i hemtjänsten: 0 miljoner kronor. 
Med Liberalerna får du en politik där fler viktiga beslut som rör ditt eget liv får fattas 
av dig själv. Ett sådant beslut är vilken hemtjänstleverantör du vill ha på livets höst. 
Vi vill se att en större del av hemtjänsten tilldelas fristående aktörer. Det ger bättre 
kvalitet både i den kommunala och privata hemtjänsten och värdighet för den som 
behöver ta hjälp av hemtjänsten. Vi föreslår följande fördelning. 

 
Profilerade språkavdelningar för suryoyotalande och arabisktalande: 0 
miljoner kronor. 
Andelen äldre (årsrika) i kommunen kommer att öka enligt befolkningsprognosen, 
vilket skapar behov för fler äldreomsorgsplatser framöver. Det kräver att vi redan nu 
satsar på språkavdelningar för att möta efterfrågan från suryoyo- och arabisktalande 
äldre som kommer att bli ännu större grupp. Forskningen visar att med ålderns höst 
så faller man tillbaka till sitt modersmål. Genom att skapa dessa anpassade 
boendeformer stärker vi både tryggheten, valfriheten och livskvaliteten för våra 
äldre. Så frambringar vi en äldreomsorg som respekterar och värderar mångfald. 
 
Totalt: 0 miljoner kronor 
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Kultur- och fritidsnämnd 

Kommunal samordnare: 1,5 miljon kronor 
Vi vill stärka insatserna i grundskolorna. Södertälje behöver ett samverkansforum där 
yrkesgrupper möts för att diskutera ungdoms- och områdesfrågor. Det bedrivs bra 
och omfattande arbete i civilsamhället och det måste fortsätta kontinuerligt för att 
skapa en tryggare och mer stödjande miljö för våra barn och ungdomar. Vi behöver 
öka kunskapen om de kommunala verksamheterna för att motverka 
desinformationskampanjer och tystnadskultur. Samt aktivt  samverka med 
trossamfund för att kraftsamla och slussa in dem i den struktur som byggs kring 
samverkan med civilsamhället. En samordnare blir länken i samverkansforumet  
mellan skolor, polis, socialtjänst och det civila samhället. 
 
Omprioritering till ungdomsidrott i utsatta områden: 0 miljoner 
För att motverka social utsatthet och ungdomskriminalitet krävs många åtgärder. 
Något som är tydligt är att ett aktivt föreningsliv är en nyckel för minskat 
utanförskap och minskad utsatthet. Vi vill därför se en omprioritering på 5 miljoner 
kronor inom kultur- och fritidsnämnden från vuxnas fritidsaktiviteter till 
ungdomsidrotten i de särskilt utsatta områdena. Politik handlar om att prioritera 
mellan många viktiga saker, Liberalerna vågar prioritera rätt. 
 
Plats för ungdomar i Södertälje centrum: 0 miljoner 
För att skapa en tryggare och mer inkluderande miljö för ungdomar i Södertälje 
föreslår vi ett uppdrag att etablera mötesplatser för ungdomar i centrala Södertälje. 
Genom att erbjuda ungdomarna en plats att träffas och umgås på så skapar vi 
möjligheter för meningsfull fritid och positiv gemenskap. Vi ser gärna att detta sker i 
samarbete med ideella aktörer för att dra nytta av deras erfarenhet och 
engagemang i arbetet med ungdomar. Med trygga och tillgängliga mötesplatser 
kan vi bidra till att stärka ungas samhörighet och erbjuda ett meningsfullt alternativ 
till gatuhäng, vilket gynnar hela Södertälje. 
 
Totalt: 1,5 miljoner kronor 

Tekniska nämnden 

Utöka två timmars avgiftsfri parkering i centrum: 5 miljoner kronor 
Bristen på billiga parkeringsplatser i Södertälje centrum försvårar vardagen för 
besökare och näringsidkare. Tidigare fanns två timmars avgiftsfri parkering på flera 
håll i centrum i syfte att stimulera handeln i Södertälje centrum efter Covid-19 
pandemin. Idag är de avgiftsfria parkeringarna få, och övriga parkeringsplatser är 
dyra eller långt borta. Resultatet har blivit ett utarmat centrum. Bilburna kunder 
väljer att handla och äta på platser med bättre tillgänglighet. Systemet med två 
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timmars avgiftsfri parkering skapade ett dynamiskt centrum. Människor kunde ta sig 
in till centrum med bil, uträtta sina ärenden, och sedan lämna parkeringsplatsen till 
nästa besökare. Liberalerna vill att samtliga parkeringar vid Tom Tits, Torekällskolan 
och Centralplan ska bli avgiftsfria i två timmar.  
 
Restaurering och upprustning av allmänna ytor i utsatta områden. 3 miljoner 
kronor.  
Forskningen säger att den fysiska miljön är avgörande för den upplevda tryggheten 
i ett område. Trasiga fönster, klotter och nedgångna byggnader skapar otrygghet i 
sig. Det leder också till en känsla av att vara nedprioriterad i samhället, en känsla 
som är en grogrund för segregation. Vi gör därför en satsning för att restaurera den 
offentliga miljön i Södertäljes utsatta områden.  
 
Fler upplysta gångstråk: 2,8 miljoner kronor  
En av de vanligaste anledningarna till att människor upplever otrygghet är mörker. 
Gatubelysning är definitionen av en kommunal kärnfråga och vi vill satsa extra på att 
förbättra belysningen på kommunens gator och gångstråk för att eliminera mörka 
platser.  
 
Dubbelriktning av Nygatan: 1 miljon kronor 
Enkelriktningen av Nygatan har allvarligt skadat Södertälje centrums företagare. Det 
är ett slående exempel på hur den styrande majoriteten behandlar kommunens 
näringsidkare. Processen kring Nygatan var slarvig och ogenomtänkt, och det är 
Södertäljes medborgare och näringsidkare som får betala priset. Enkelriktningen av 
Nygatan genomfördes trots att över 70 företagare skrev på ett upprop mot 
reformen. Nu vittnar många om minskat antal kunder och sämre trafiksäkerhet på 
Nygatan. Nygatans nya form är tänkt att genomgå en prövoperiod på två år. 
Därefter, tidigast 2027/2028, ska en permanent ombyggnation inledas. Liberalerna 
anser att experimentet kring Nygatan varit en katastrof för Södertälje. Vi vill så snart 
som möjligt, och senast när prövoperioden löper ut, påbörja projektet med att 
återställa Nygatan till en dubbelriktad gata. Genom att återställa Nygatan skulle 
tillgängligheten till centrum öka, vilket skulle göra att fler besöker butikerna och 
restaurangerna för att shoppa, äta lunch eller ta en fika. På pappret låter fler 
blomlådor och sittplatser trevligt, men i verkligheten ser få centrumbesökare 
poängen med dem. Blomlådorna skymmer dessutom sikten och gör Nygatan 
otryggare för fotgängare. Vi vill ha ett levande och tryggt centrum, då är det 
nödvändigt att åter göra Nygatan dubbelriktad.  
 
Totalt: 11,8 miljoner kronor 

23 



 

Miljönämnden  

Upprustning av naturreservat: 2 miljoner kronor 
Människor mår bra av att vara ute i naturen, och vi vill göra naturreservaten kring 
Södertälje tillgängliga för fler genom att rusta upp gångstråk, sätta upp 
informationsskyltar och skapa mötesplatser såsom fågeltorn och grillplatser. 
 
Naturvård: 1 miljon kronor  
Södertälje är en industristad med många tunga klassiska industrier. Det gör att det 
är extra viktigt att värna om vår miljö och omgivning. För att värna den biologiska 
mångfalden och skapa en skön naturmiljö i Södertälje satsar vi på naturvården.  
 
Återställda våtmarker: 1 miljon kronor  
Våtmarker är viktiga för att fånga in och lagra koldioxid som annars hade varit i 
atmosfären och bidragit till den globala uppvärmingen. Därför satsar Liberalerna, 
både i Regeringen och i Södertäljes kommunfullmäktige på återställning av 
våtmarker som av olika skäl dränerats.  
 
Totalt: 4 miljoner kronor 

Övrigt 

Civilförsvaret: 0,75 miljoner kronor  
Vi ser ett stort behov av att stärka kommunens beredskap för att hantera kriser och 
säkerställa invånarnas trygghet. Det här inkluderar utveckling av detaljplaner och 
skyddsrum som möjliggör skydd och säkerhet vid krissituationer. Vi vill även 
förstärka kommunens livsmedelslager för att garantera tillgången till mat under 
längre perioder av kris, samt säkerställa att infrastrukturen byggs och underhålls 
med ett fokus på säkerhet. Kommunen har ett stort ansvar i att utbilda och 
förbereda invånarna, vilket innebär att förmedla kunskap om hur samhället kan 
fungera i kris och vad varje individ kan göra för att stärka sitt eget och sin familjs 
säkerhet.  
 
Företagslots: 0.75 miljoner kronor 
Under flera år har Södertälje kommun hamnat långt ner när Svenskt Näringsliv 
rankar kommunernas näringslivsklimat. I 2025-års mätning föll Södertälje till plats 
244, den sämsta placeringen sedan mätningarna påbörjades för 20 år sedan. 
Företagare larmar om att kommunen brister i bemötande, service och dialog. 
Företagarna är livsviktiga för en levande kommun. Idag finns en företagslots inom 
Stadshusets kontaktcenter, men den är långtifrån tillräcklig. Företagslotsen behöver 
utvecklas till en egen heltidstjänst för att effektivt kunna utföra det tänkta 
uppdraget. Genom en företagslots ges Södertäljes företagare en direktkontakt inom 
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kommunen. Företagslotsen ska ta emot synpunkter och förslag, förmedla kontakter 
och bidra med stöd vid behov.  
 
LSS-lots: 0.75 miljoner kronor 
Många föräldrar och anhöriga till LSS-brukare har en krävande livssituation och 
behöver stöd och avlastning i sin vardag. Såväl vårdnadstagare som deras anhöriga 
behöver känna trygghet och kontinuitet i vården. Föräldrar och anhöriga behöver 
vägledning och avlastning i den omfattande administrationen som finns kring LSS. 
Därför behövs en kontakt inom kommunen vars uppgift är att underlätta situationen 
för anhöriga. Genom en LSS-lots skulle anhöriga som behöver stöd kring LSS 
enklare och mer effektivt kunna få den hjälp de behöver. Vi vill ge omsorgsnämnden 
i uppdrag att inom befintlig organisation inrätta en LSS-lots för att bistå med 
information och vägledning om vilket stöd som finns i samhället för barn och vuxna 
med funktionsnedsättning samt vägledning till rätt myndighet eller instans.  
 
Fler praktikplatser inom de kommunala bolagen: 0 miljoner kronor.  
Telgekoncernen är en stor bolagskoncern. Som ägare av koncernen kan Södertälje 
kommun skicka ägardirektiv till bolagen. Vi vill att telgekoncernen ska 
tillgängliggöra fler praktikplatser inom bolagen så att fler som står utanför 
arbetsmarknaden får en möjlighet att ta sig in på den.  
 
Totalt: 2,25 miljoner kronor 
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Finansiering 
Samtliga av våra satsningar syftar till att stärka det som är allra viktigast att prioritera 
i det läget vi befinner oss i just nu. För att finansiera dessa satsningar på 
kommunens kärnuppgifter krävs politiker som vågar prioritera. Vi har hittat 7 
områden som kan effektiviseras för att minska kostnaderna. 
 
Sparbeting på central förvaltning: 10 miljoner kronor.  
Det är viktigt att skattebetalarnas pengar går ut till verksamheten snarare än till 
administration och overheadkostnader på stadshuset. Därför vill vi uppdra 
kommunstyrelsens kontor att rationalisera den centrala förvaltningen och minska 
administrationen för att spara 10 miljoner kronor som istället kan nyttjas ute i 
kärnverksamheten. Exempelvis kan telgekoncernens ledning effektiviseras och 
kombineras med kommunförvaltningens ledning. Det behövs inte både en 
kommundirektör och en koncern-VD. 
 
Effektivare upphandling: 10 miljoner kronor.  
En fortsatt samordning mellan koncernen och kommunen bör leda till stora 
kostnadsreduceringar av upphandlingar. Det kan handla om material- och 
varuinköp, telefoni, vaktmästeri, transporter, fakturahantering och annan support 
och administration. Telge Inköp AB bildades i syfte att minska kostnaderna för alla 
kommunala förvaltningar och bolag, alltifrån gem och papper till asfalt och nya 
skolor. Avtalstroheten inom kommunen måste även öka. Avvikelser från kommunens 
upphandlade avtal medför ofta en merkostnad och bidrar till ett missnöje från de 
upphandlade bolagen.  
 
Färre placeringar i externa vårdplatser genom snabbare genomfart i 
systemet med sociala kontrakt: 10 miljoner kronor 
Socialnämndens kostnader för vårdplatser skjuter i höjden när kommunens egna 
vårdplatser inte räcker till. Bristen på vårdplatser är en följd av att det är för svårt för 
de som har sociala kontrakt hos Telge Bostäder att få sitt kontrakt omvandlat till ett 
vanligt hyreskontrakt. När fler får ett vanligt hyreskontrakt istället för socialt kontrakt 
sätts det igång en flyttkedja från vårdplatserna till de sociala kontrakten vilket frigör 
fler kommunala vårdplatser vilket minskar antalet externa placeringar.  
 
Minskade administrativa kostnader: 10 miljoner kronor  
Södertälje kommun har många olika administrativa kostnader. Bland annat licenser 
för en uppsjö av olika E-tjänster och liknande. Vi tror att det finns stor 
besparingspotential i att effektivisera mängden administration. Liknande uppdrag 
har lagts i jämförbara städer och uppnått goda resultat. Exempelvis år 2019 fick 
Västerås stad i uppdrag att minska de administrativa kostnaderna med 10%. 
Uppdraget genomfördes framgångsrikt och kommunen sparade 37 miljoner kronor. 
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Slå ihop tekniska nämnden och stadsbyggnadsnämnden: 2 miljoner kronor 
Liberalerna vill att nämndorganisationen ska bli effektivare och vill därför slå ihop  
tekniska nämnden och stadsbyggnadsnämnden till en nämnd - 
Samhällsbyggnadsnämnden som kan träda i kraft från 1 mars 2026. 
 
Privatisera stadshusrestaurangen: 0,5 miljon kronor 
Idag driver Södertälje kommun en restaurang som går med minus. Det är fel av flera 
skäl. Det skapar en osund konkurrens på marknaden, något som lyfts som en 
huvudfaktor till kommunens svaga placering på svenskt näringslivs ranking. Hur ska 
en restaurangägare kunna konkurrera med en konkurrent som kan gå back och få 
förlusterna täckta av skattebetalarna? Skattebetalarna förväntar sig att kommunen 
fokuserar på att få kärnverksamheten att fungera. Liberalerna har inga problem med 
att stadshusrestaurangen finns, men den ska drivas i privat regi och konkurrera med 
Södertäljes alla restauranger på rättvisa villkor. 
 
Totalt: 42,5 miljoner 
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Driftbudget 

Minskade utgifter och ökade intäkter 

Politiskt reformutrymme +70 miljoner kronor 

Statsbidrag +45 miljoner kronor 

Effektivare upphandlingar +11 miljoner kronor 

Besparingar på central förvaltning +10 miljoner kronor 

Färre externa vårdplatser + 10 miljoner kronor 

Minskade administrativa kostnader +10 miljoner kronor 

Sammanslagning av Tekniska nämnden och 
Stadsbyggnadsnämnden 

+2 miljoner kronor 

Privatisering av stadshusrestaurangen +0,5 miljoner kronor 

  

Totalt +158,5 miljoner kronor 
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Ökade utgifter och minskade intäkter 

Skattesänkning på 15 öre - 42 miljoner kronor 

Utökat tvålärarskap -22 miljoner kronor 

Rätt till 30 timmars förskola -18 miljoner kronor 

Utöka två timmars avgiftsfri parkering i centrum -5 miljoner kronor 

Stärkt elevhälsa  -3 miljoner kronor 

Fler speciallärare -3 miljoner kronor 

Restaurering av allmänna ytor i utsatta områden -3 miljoner kronor 

Fler upplysta gång- och cykelbanor -2,8 miljoner kronor 

Upprustning av naturreservat 2 miljoner kronor 

Fler fältassistenter -1,2 miljoner kronor 

Dubbelrikta Nygatan -1 miljon kronor 

Kommunal samordnare -1,5 miljon kronor 

Satsning på naturvård -1 miljon kronor 

Återställning av våtmarker -1 miljon kronor 

LSS-lots -0,75 miljoner kronor 

Företagslots -0,75 miljoner kronor 

Satsning på civilförsvaret -0,75 miljoner kronor 

  

Totalt  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

29 



 

 

Resultaträkning 
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Resultatbudget  
mnkr 

Budget  
2025 

Budget   
2026 

Plan  
2027 

Plan  
2028 

Skatteintäkter  5 291  5 389  5 615  5 831 

Generella statsbidrag  2 289  2 315  2 335  2 373 

Summa intäkter  7 580  7771  8 069 8 342 

Nettokostnader  -7 534  -7 599 -7 890  -8 143 

 Varav avskrivningar -175  -180  -185  -190 

Finansnetto  132  163  177 198 

Årets resultat  178  335  356 397 

Jämförstörande poster **  55  207  234  165 

Årets resultat exkl. jämförstörande poster  123  128  122 232 
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