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Ditt borgerliga alternativ for ett friare S6dertalje

Vi ar Sveriges och darmed Sodertéljes liberala parti. Stoltheten 6ver var historia och
var ideologi genomsyrar var politik och var vision for kommunen. Vi &r féréndringens
rost, for frihet, jamlikhet och valfrihet.

Vi tror pa varje manniskas inneboende férmaga att forma sitt eget 6de och att fatta
de beslut som &r bast for sitt liv. Denna tro pa manniskan har varit kdrnan i
liberalismen genom alla tider. Vi har stridit for religionsfrihet, allman réstratt och mot
hot som nazism och kommunism. Vi har kdmpat for sexuell frihet, jamstélldhet och
valfrihet for att sékerstélla att varje individ kan leva sitt liv pa sina egna villkor.

Liberalerna ar Sveriges skolparti, vi vill att varje barn ska ges méjlighet att na sin
fulla potential. Skolan ska st6tta de elever som riskerar att halka efter och samtidigt
utmana dem som vill och kan ga langre. En trygg och kvalitativ skolgang ar den
basta medicinen mot utanférskap och kriminalitet. Spraket &r grunden for allt
larande, och det svenska spraket ar nyckeln till att ta del av det svenska samhallet.
For barn som inte har svenska som hemsprak spelar skolans svenskundervisning en
avgorande roll for integration och framtida méjligheter.

Liberalerna tror pa varje ménniskas potential att bygga och trygga sin egen framtid.
For oss ar trygghet en forutsattning for frihet. Nar ménniskor undviker att rora sig
ute pa vissa platser och inte vagar lata sina barn promenera hem efter
fotbollstraningen ar nagot allvarligt fel. Genom att sta upp for réttsstaten och
bekdmpa kriminaliteten tar vi ansvar f6r Sodertéljebornas trygghet och frihet. Skolor,
socialtjdnst, vard och rattsvdsende maste kunna samarbeta mer effektivt for att
forhindra gdngens hansynsldsa rekrytering och utnyttjande av barn och unga.

Ett arbete och egen férsérjning ger inte bara ekonomiskt oberoende, utan ocksa
stolthet och sjélvkansla. Vart samhalle bor skapa de ratta forutsattningarna for varje
maéanniska att ta sig framat. Det sociala skyddsnétet ska vara dar for att fanga upp
dem som faller, aldrig for att begransa dem som kan sta pa egna ben. Vi vill sénka
skatten pa arbete for att vanliga arbetande manniskor ska fa mer pengar i
planboken. Pengar som var och en kan spendera efter eget tycke. Tyvarr har
kommunen lange haft ett undermaligt bemdtande gentemot Sédertéljes foretagare.
Liberalerna vill starka kommunens foéretagsklimat och skapa en kultur dar kommunen
lyssnar pa och stottar foretagarna.

Kommunens motto ska vara “medborgaren férst”. Vi vill inte komma med politiska
pekpinnar om hur du ska leva ditt liv, vi tror att du vet det bast sjalv. Liberalernas
uppgift ar att férsvara varje individs mojlighet att forma sitt eget liv.



Detta &r var vision for Sédertalje, och grunden for vart férslag till mal och budget for
2026-2028.
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Sammanfattning

Liberalerna gor en ordentlig omprioritering i den kommunala verksamheten for att
fokusera pa valfardens karna, framférallt skolan. Vi &r varsamma med medborgarnas
skattepengar och vill sanka skatten for att manniskor ska fa behalla mer av sin 16n.
Liberalerna vill se en ny malstyrningsmodell som satter stor tillit till forvaltningen och
personalen ute i verksamheterna. Vara viktigaste satsningar ar:

Skolsatsningar
< Okat tvalararskap i Sédertéljes grundskolor: 22 miljoner kronor.
% Ratt till 30 timmars férskola: 18 miljoner kronor.
% Fler speciallarare: 3 miljoner kronor.
% Satsning pa elevhalsan: 3 miljoner kronor.
% Utreda mojligheten att tillampa no excuses-modellen: O miljoner kronor.
% Utredning for att pabdrja processen med att bygga en skola i Glasberga: O
miljoner kronor.

Trygghetssatsningar
% Ungdomsidrott i utsatta omraden: 5 miljoner kronor'.
% Kommunal samordnare: 1,5 miljon kronor.
% Fler féltassistenter: 1,2 miljoner kronor.
% Plats for ungdomar i Sédertalje centrum: O miljoner kronor.

Jobbskapande satsningar
< Okad andel av feriepraktik inom det privata naringslivet: O miljoner kronor.
% Fler praktikplatser inom de kommunala bolagen: O miljoner kronor.

Samhallsbyggnadssatsningar
% Utoka tva timmars avgiftsfri parkering i centrala Sédertalje: 5 miljoner kronor.
% Dubbelrikta Nygatan: 1 miljon kronor.
% Restaurering av allmanna ytor i utsatta omraden: 3 miljoner kronor.
% Fler upplysta gangstrak och cykelvagar: 2 miljoner kronor.

Satsningar inom resterande omraden
% Civilférsvaret: 0,75 miljoner kronor.
% Foretagslots: 0,75 miljoner kronor.
% LSS-lots: 0,75 miljoner kronor.
% Familjecentral i Brunnsang: 4 miljoner kronor
% Naturvardssatsningar: Totalt 4 miljoner kronor
% Fler privata aktorer inom hemtjansten: O miljoner kronor.

' Finansieras genom omprioritering inom kultur och fritidsnamnden, se s.22.



Dessa satsningar finansieras genom besparingar inom central férvaltning och
administration, mer effektiv upphandling och privatisering av stadshusrestaurangen.
Vi gor en besparing pa socialnamndens system med sociala kontrakt. Satsningen pa
barn och ungas idrottande i utsatta omraden finansieras inom kultur- och
fritidsnamndens ram, genom en omprioritering fran vuxnas fritidsaktiviteter.

Det stora problemet med majoritetens budget ar avsaknaden av en tydlig vision,
langsiktighet samt nya idéer. Liberalerna erbjuder tydlighet och konkreta férslag for
att ta tag Sodertaljes aktuella och bradskande problem. Vi har ménga
utanférskapsomraden, daligt naringslivsklimat i olika métningar och hogre
arbetsléshet an de flesta andra kommuner i lanet. Dartill préaglas manga invanares
och féretagares vardag av otrygghet. Mer satsningar behovs for att hdja resultaten i
skolan och 6ka andelen unga som gar ut grundskolan med behdrighet att lasa
vidare pa gymnasiet. Vi maste starka det forebyggande arbetet mot brottslighet,
speciellt bland ungdomar. Liberalerna vill att Sodertalje ska bli en kommun praglad
av framtidstro och entreprendrsanda. | var budget har vi valt ut fyra politikomraden
som ar extra viktiga att prioritera under mandatperioden. Dessa omraden ar skola,
trygghet, jobb och samhallsbyggnad. Till de prioriterade omradena hor tio stycken
mal med tillhérande indikatorer.

| investeringsbudgeten gor vi flera investeringar utdver de satsningar som
forvaltningen foreslagit. Vi stérker tryggheten pa vara skolor och rustar upp
skolgdrdarna. Vidare lagger vi tre miljoner pa att rusta upp allmanna ytor i utsatta
omraden, samt tva miljoner mer per ar &n majoriteten pa fler upplysta gangstrak
och cykelvagar.



Malstyrning och politiska huvudomraden

Liberalerna vill byta ut hallbarhetsmalen mot tydligare prioriterade fragor. Sédertalje
kommun beh&ver mer hands on politik, och mindre 16sa malbeskrivningar.
Sodertaljes 6ddesfragor kommande ar ar: skola, trygghet, jobb och
samhallsbyggnad.

Just nu genomfors ett arbete med kommunens malstyrningsmodell. De tidigare tio
Komunfullmaktigemalen har reducerats till sex stycken. Tre av malen ror ett socialt
hallbart Sodertélje, ett galler ett ekologiskt hallbart Sodertélje och de tva sista ett
ekonomiskt hallbart Sédertalje. Det hela |ater fint pa papper, givetvis ska Sodertalje
vara en hallbar kommun saval socialt som ekologiskt och ekonomiskt. Problemet ar
dock att uppféljning av malen ar svart da de ar sa pass |6sa. For att pa allvar kunna
mota de utmaningar som Sodertélje star infor behover vi konkreta mal med tydliga
indikatorer.

Utdver de fyra politiska huvudomradena bor kommunen jobba med langsiktiga mal
for effektivitet, ekonomi och attraktivitet som arbetsgivare. Kommunen har haft en
av lanets hogsta skatter i decennier, det vill vi andra pa. Genom att effektivisera den
kommunala verksamheten kan kommunens utgifter minska. En hég kommunalskatt
har inget egenvarde. Vi tror att Sodertaljes skattebetalare sjalva kan avgoéra vad de
vill lagga sina pengar pa. | var budget féreslas en skattesankning pa 15 ore.

Det hér skulle innebara en stor férandring for Sédertalje kommun till det battre. Dar
politiken satts i centrum fér budgetarbetet genom tydligt utpekade prioriterade
omraden. Det ar ett steg bort fran en otydlig malstyrning som tidigare resulterat i
alltfér ménga detaljstyrande politiska uppdrag till kommunférvaltningen. Vi ska peka
ut riktningen fér vad som ska gdras och forvaltningen ansvarar for hur det ska goras.

Liberalernas budget gor det enkelt, effektivt och 6verblickbart. Vi har valt ut fyra
politikomraden och gjort satsningar riktade mot dessa. Vi har ocksa gjort flera
investeringar, exempelvis pa okad sakerhet i S6dertaljes skolor, upprustning av
skolgardar, battre belysning och restaurering av allménna ytor. Med Liberalernas nya
malstyrningsmodell blir det helt enkelt mindre réra och mer tydlighet.

Vi vill starka demokratin genom att fler kommuninvanare inkluderas och pa sa satt
oka medborgarengagemanget for att vdnda den negativa utvecklingen med lagre
valdeltagande for varje val. Det inkluderar atgarder som demokratiprao, 6kat
politiskt engagemang i skolorna, samt fler dialogméten for att involvera
medborgarna i kommunens fragor. Vi vill ocksa sékerstalla att kommunikationen sker
pa flera sprak for att na ut till &nnu fler och skapa en mer inkluderande dialog.

| var malstyrningsmodell ryms tio mal inom de fyra politiska huvudomradena:



Skola

1. Goda resultat i grundskolan

2. Hojda sprakkunskaper i svenska

3. Rimliga villkor for lararna

4. No excuses-modellen
Trygghet

1. Trygga invanare
2. Trygghet for nédringsidkare

Jobb

1. Minskad arbetsl6shet och bidragsberoende
2. Forbattrat naringslivsklimat

Samhallsbyggnad

1. Smidiga samhallsbyggnadsprocesser
2. Blandad bebyggelse

Ut6ver de fyra politiska huvudomradena tillkommer fyra mal fér en valfungerande
kommun:

1. Aktiva och engagerade kommuninvanare

2. Demokratiprao

3. God arbetsgivare

4. Ekonomisk hallbarhet



Skola

Skolan ar nyckeln till en battre framtid. Utbildning méjliggdr drommar och med en
god utbildning dppnar sig oanade végar att vandra pa genom livet. Det ar darfor vi
liberaler sa aktivt och passionerat kdmpar for skolan och varje barns méjlighet att
lyckas i livet.

Sodertaljes skolresultat ar pa vag uppat, och det gléader oss att fler och fler barn i
Sodertélje nu uppnar goda resultat i skolan. Vi ér dock inte néjda forrén alla barn,
oavsett sina forutsattningar, kan lamna skolan med godkénda betyg. Skolan ar
vagen framat for att férverkliga dina drommar och bli den du vill. Det ar genom
skolan vi minskar utanforskapet, minskar risken att dras in i kriminalitet och bygger
starka individer.

Liberalerna vill satsa pa en kunskapsskola med studiero, dar mobilen halls

borta hela dagen, dven under rasterna — en mobilfri skola utan undantag. Fran och
med hostterminen 2026 blir det nationellt mobilférbud i de obligatoriska
skolformerna och fritidshemmet. Vi ser redan positiva resultat fran skolor som infort
mobilfria dagar.

Det &r genom utbildning som vi ger elever framtidstro och mgjligheten att géra en
klassresa. Din bakgrund ska inte avgéra din framtid . Lararyrket ar Sveriges viktigaste
yrke, darfor ar det viktigt att sidouppgifter minskar sa att larare kan lagga sin energi
pa att vara just |arare. Genom tvalararskap och halverade klassrum starker vi bade
lararens mojligheter till kvalitativ undervisning och elevernas maluppfyllelse. 'No
excuses'-styrmodellen kan stérka en tydlig véardegrund dar skolan &r en plats fér
bade kunskap och trygghet.

| Sodertalje har vi identifierat tre huvudsakliga utmaningar i skolan. Dels att
kunskapsresultaten ar for laga, samt att for fa ar behériga till gymnasiet.
Kunskaperna specifikt i svenska &r for laga och skolan ar inte tillrackligt
vélfinansierad. Darfor har vi ocksa fyra tillhérande mal.



Mal 1: Goda resultat i grundskolan

Elever i Sodertélje klarar grundskolan sémre an i andra kommuner i

Stockholmsregionen. Bara 7 av 10 elever har godkant i alla @mnen nar de gar ut
grundskolan. Det far konsekvensen att bara strax éver 80% av alla som gar ur
grundskolan ar behériga till gymnasiet. Det finns inget som &r lika avgérande for att
fa ett jobb som att ha en gymnasieexamen och det finns inget som &r lika viktigt for
en kommun som att folk jobbar och betalar skatt istéllet for att leva i utanférskap

och bidragsberoende.

behoriga till
yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Indikatorer Resultat 2025 Mal 2026 Mal 2028
Elever i ak 9 som uppnatt |[73,9% 79% 84%
kunskapskraven i alla

amnen, hemkommun,

andel (%)

Eleveri ak 9 som ar 86,5% 89% 95%

(Kolada 2025)

Mal 2: Hojda sprakkunskaper i svenska
Sodertélje ar en mangkulturell kommun och det finns manga goda exempel pa
lyckad integration. Dessvérre finns det stora problem med sprakkunskaperna i
svenska hos Sodertéljes elever. For att motverka utanforskapet ar det viktigt att
dessa elever ges forutsattningar att léra sig det svenska spraket i tal och skrift pa en

hog niva.

Indikatorer

Resultat 2025

Mal 2026

Mal 2028

Elever i ak 6 med lagst
betyget E i svenska inkl.
svenska som andrasprak,
hemkommun, andel (%)

83,9%

90%

923%

Elever i ak 3 som deltagit i
alla delprov som klarat alla
delprov fér @mnesprovet i
svenska och svenska som
andrasprak, hemkommun,
andel (%)

65%°

70%

90%

(Kolada 2025)
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Mal 3: Rimliga villkor for lararna.

Lararna har Sédertéljes viktigaste yrke. En bra larare kan vara skillnaden

mellan ett lyckligt liv och ett liv i kriminalitet och utsatthet. Lararnas arbetsvillkor
méste darfor prioriteras i Sédertilje. Okat tvalararskap ger lararna fler kollegor att
dela arbetets utmaningar med. Med tva larare per klass okar méjligheterna att dela
upp klassen och ge mer larartid at varje elev. Detta ar sarskilt viktigt i kdrndmnena
och i skolor dar manga elever inte klarar kunskapskraven.

Indikatorer Resultat 2025 Mal 2026 Mal 2028
Antal elever per larare i 11,9 11 10
kommunens grundskolor.
(Skolverket 2025)

Mal 4: No excuses-styrmodell

Vi vill utreda mojligheterna att inféra No excuses-styrmodellen i Sédertéljes skolor,
sarskilt i skolor dar dagarna praglas av stok och ménga elever gar ut grundskolan
utan gymnasiebehdrighet. Denna modell kan komma att skapa en tydlig vardegrund
dar skolan fungerar som en plats fér bade kunskap och trygghet. Vi avser att verka
for att skolor sjélva ska kunna vélja att anvédnda denna modell, om de anser den vara
en lamplig 16sning for att framja en positiv och ansvarstagande larandemiljé.




Trygghet

Individens frihet ar Liberalernas hégsta varde, och det offentligas framsta ansvar &r
att garantera medborgarnas trygghet och sdkerhet.Fér manga begransas friheten av
en lamslaende otrygghet i samhallet. Bara 6 av 10 Sodertaljebor kanner sig trygga i
sitt eget bostadsomrade nar det ar morkt. Det innebar att 4 av 10 Sodertéljebor
upplever att de begransas kraftigt i sin vardag. Utan trygghet, ingen frihet.

|dag upplever manga av Sodertéljes foretagare otrygghet pa grund av hot, vald och
utpressning. | Svenskt naringslivs ranking éver kommunernas naringslivsklimat
hamnar Sodertalje nast sist nar det galler trygghet for naringsidkare. Detta &r en
svag forbattring fran foregaende ar da Sédertélje rankades som allra sémst. Det &r
inte konstigt att féretagare séker sig nagon annanstans, men utan féretag stannar
Sodertalje. Liberalerna vill satsa brett for att vara foretagare ska bli trygga.

Otryggheten och radslan lamslar samhallet. Den begransar individen och kvaver
hennes ambitioner och drémmar. For oss Liberaler i Sodertélje ar det uppenbart att
fragan maste prioriteras och tas pa allvar. Komplexa fragor som dessa kréver mycket
hog kompetens for att 16sa och otryggheten kan inte bekdmpas med enkla
quickfix-ldsningar. For att Sodertélje ska bli en tryggare plats behdver forvaltningen
fa en tydlig malbild att jobba mot och arbetsro fran ogenomtankta uppdrag fran
politiken. Politiken ska peka ut malbilden och prioritera resurser, inte detaljstyra
kommunens trygghetsarbete.

For att kunna motverka otryggheten i samhallet pa lang sikt maste den sociala
utsattheten och utanforskapet i Sédertéljes utsatta omraden bekampas.
Civilsamhallet ar sarskilt viktigt i detta arbete. Den som har ett socialt ss mmanhang
med manga vuxna positiva férebilder omkring sig och en meningsfull fritid 16per
lagre risk att hamna i gdngkriminalitet. Liberalerna vill darfor satsa pa
ungdomsidrotten i de utsatta omradena och att féltassistenterna ska bli fler. Vi vill
dven tillsatta en kommunal samordnare som kan fungera som en lank mellan skolor,
religidsa lokaler, fritidsgardar och kommunen.

Vidare satsar vi pa battre belysning och skotsel i omradena for att skapa en
tryggare miljo, samt for sékerstélla att naringsidkare kanner sig trygga. Vi ser dven
behovet av detaljplaner som inkluderar skyddsrum, férstarkta livsmedelslagar och
saker infrastruktur.

Vi har valt tva huvudsakliga mal for kommunen att arbeta mot till 2028. Dels trygga
invanare och dels 6kad trygghet for néaringsidkare.
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Mal 1: Trygga invanare

Det &r oacceptabelt att farre an 6 av 10 Sédertaljebor kanner sig trygga i sitt eget
bostadsomrade nar det ar morkt ute. Sarskilt beklagligt ar det att lika manga ar
oroade for att utsattas for valdsbrott eller hot om vald. Vi maste skdta om otrygga
omraden med satsningar pa belysning och upprustning av de allmanna ytorna.

oro for att bli utsatt for valdsbrott
eller hot om vald, andel (%)

Indikatorer Resultat 2023 | Mal 2026 Mal 2028
Medborgarundersdkningen - Trygg | 58 65 70
utomhus i omradet dar du bor néar

det ar morkt ute, andel(%)

Medborgarundersdkningen - Lag 61,6 65 70

(Medborgarundersokning Soédertélje kommun 2023)

Mal 2: Trygghet for néaringsidkare

Sodertalje hamnar lagt pa svenskt naringslivs ranking av kommunernas
foretagsklimat. | parametern om upplevd otrygghet for naringsidkare hamnar
Sodertalje nastan sist. Den hér situationen maste férandras under mandatperioden.

Indikatorer

Resultat 2025

Mal 2026

Mal 2028

Svenskt naringslivs
kommunranking, trygghetsranking.

289

230

180

(Svenskt naringsliv 2025)
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Jobb

Nyckeln till sjglvférverkligande ar en egen inkomst. Att ha ett jobb att ga till ger
individen méjligheten att sta pa egna ben och leva efter sina egna villkor. |
Sodertélje har arbetsldsheten lange varit ett stort problem, och darfor vill vi se ett
verkligt inférande av arbetslinjen i Sodertélje. Det ska alltid I16na sig att ga fran
bidrag till egen férsérjning.

En stor del av jobben som genererar skatteintékter fér kommunen skapas i det
privata naringslivet. Det ar ingen slump att Sodertalje bade har hog arbetsloshet
och regelbundet hamnar i botten av Svenskt Néaringslivs ranking av foretagsklimatet
i Sveriges kommuner. Det ar ett stort problem att sd manga féretagare upplever ett
ogynnsamt foretagsklimat, sarskilt med tanke pa den starka entreprendrsandan som
finns i Sodertalje. Sodertaljes flera tusen sma och stora foretag &r en resurs som
kommunen maste varna om och uppmuntra tillvaxt i.

Kommunens naringslivsstrategi far inte bli en hyllvdrmare som inte leder till verklig
forandring. Den maste genomsyra hela kommunens arbete, fran topp till ta, for att
fa genomslag. Liberalerna kommer inte att lata naringslivsstrategin bli en
naringslivstragedi.

Liberalerna anser ocksa att antalet utbildningsplatser pa yrkesutbildningar inom
bristyrken maste 6ka bade i gymnasieskolor och vuxenutbildningen, for att méta
behovet av kompetens och skapa fler vagar till jobb. Vi ser dessutom att kommunen
och dess bolag kan férega med gott exempel genom att erbjuda fler praktikplatser
for att framja integrationen.

Istallet for otydliga formuleringar i de nuvarande hallbarhetsmalen har vi tagit fram
tva konkreta mal med tydliga indikatorer som kommunen kan arbeta mot till 2026.
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Mal 1: Minskad arbetsléshet och bidragsberoende.

Sédertélje har valdigt hog arbetsloshet och stort bidragsberoende. Vi har en av
Stockholms léns hogsta arbetsloshet. Det skapar problem for kommunens

ekonomi da det leder till Iagre skatteintdkter och stora kostnader for ekonomiskt
bistdnd/forsdrjningsstdd. An vérre skapar det stor utsatthet fér den som ar
arbetslos. Den som har ett jobb att ga |dper mindre risk att bli gangkriminell.
Sodertélje

behover ett sprak- och jobblyft. Vi vill sétta fokus pa eget ansvar, dar malet &r att fler
invanare ska kunna ta steget in pa arbetsmarknaden genom att starka bade sprak
och arbetskompetens.

Indikatorer Resultat 2023 | Mal 2026 Mal 2028

Arbetsldshet bland inrikes fodda, 3,7 3,2% 2,7%
20-64 ar, befolkningens
arbetsmarknadsstatus (BAS), andel
(%)

Arbetsldshet bland utrikes fédda, 11,8 11,0% 8,5%
20-64 ar, befolkningens
arbetsmarknadsstatus (BAS), andel
(%)

(Kolada 2025)

Mal 2: Forbattrat naringslivsklimat

For att fler ska kunna fa ett arbete i Sodertélje krévs det radikala férandringar av
Sodertaljes naringslivspolitik. Den socialdemokratiska majoriteten har nedprioriterat
naringslivsklimatet ar efter ar och tyvarr har inte naringslivsklimatet blivit battre med
den nya majoriteten heller. Resultatet har blivit att Sodertalje rankar nara botten
flera ar i rad nar Svenskt Naringsliv rankar foretagsklimatet. Liberalerna ser vikten av
att skapa béttre service, forbattrad kommunikation, en lattillgdnglig kommun och ett
varmare féretagsklimat.

Indikatorer Resultat 2025 | Mal 2026 Mal 2028

Placering i Svenskt naringslivs 244 210 170
kommunranking.

(Svenskt naringsliv 2025)
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Samhallsbyggnad

Sodertélje har ett fantastiskt geografiskt Idge och enorm potential. For att denna
potential ska kunna sldppas 16s krévs det en offensiv samhallsbyggnadspolitik. Vi vill
se en 6kad exploatering och smidigare samhallsbyggnadsprocesser. Vi vill att
aganderatten ska starkas sa att du som dger en tomt eller ett markomrade har stérre
frihet att bestdmma sjélv hur du vill utveckla marken. Vi vill se snabbare detaljplaner,
mer blandad bebyggelse och férenklade bygglovsregler, sarskilt fér naringslivet.

For att kunna bemota de stora problemen med otrygghet i de utsatta omradena
kravs en stadsbyggnadspolitik som skapar trygghet. Forskning visar att nedgéngna
bostadsomraden skapar social utsatthet och en kénsla av att vara nedprioriterad.
Det i sin tur spar pa den stora segregation vi ser i Sverige idag. Ett stort problem ar
att de utsatta omradena till stor del bestar av hyresratter samtidigt som
hyresvédrdarna, i manga fall Telge Bostéder, inte tar tillrackligt stort ansvar for den
offentliga miljon i omradena. Den som &ger sitt eget boende har stdrre incitament
att se efter sitt bostadsomrade. Har de boende ett direkt eget ekonomiskt intresse i
att bostadsomradet ar valmaende 6kar viljan till grannsamverkan och att ta hand om
omradet. Darfor vill vi se att fler hyresratter omvandlas till bostadsrétter i de sarskilt
utsatta omradena Lina, Ronna och Geneta.

Seniorboende i Ostertilje

Vi ser ett behov av fler seniorboenden i Ostertilje. M&nga Sédertiljebor har

bott linge i Ostertilje och trivs i omradet, men nér de blir dldre och inte langre har
energi sa saknar de maojlighet att bo kvar da tillgangen pa anpassade boenden ar
begrénsad. Darfor vill vi utreda majligheten till att ett nytt seniorboende etableras i
Ostertilje, s& att ldre kan stanna kvar i sitt ndromrade och bevara sina sociala
natverk.

Nybyggnation av 1400 lagenheter i Ostertilje/Fornhdjden

Vi liberaler ar emot héghusbygget enligt nuvarande plan i Ostertélje/Fornhsjden. |
stallet vill vi att nybyggnationen harmoniserar med omradets karaktar och natur, sa
att bostadsutvecklingen sker pa ett satt som integreras vél med den befintliga
miljon.

Nygatan

Enkelriktningen av Nygatan har varit ett forhastat beslut som missgynnat handeln i
centrum och skapat trafikkaos. Trots féretagsuppror och stor opinion mot
enkelriktningen valde den styrande majoriteten att enkelrikta Nygatan. Liberalerna
tycker att Nygatan ska dubbelriktas sa fort det ar majligt.
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Mal 1: Smidiga samhallsbyggnadsprocesser och starkt aganderatt.

Aganderatten ar det fundament som hela samhéllsekonomin bygger pa. Det &r
viktigt att den som &ger en fastighet har ratt att bestdmma hur fastigheten ska
anvandas och omformas. Darfor ar det viktigt att det ar enkelt och att det gar
snabbt att fa bygglov. Vi vill utreda majligheten att inféra en Al-bot fér bygglov.
Med en Al-I6sning kan beslut ges snabbare om enklare drenden, sa att alla i hogre
utstrackning far bestdmma dver sin egen tomt. Detsamma gaéller féretag som vill
expandera sin verksamhet. En framgangsrik Al-I&sning finns redan i andra

kommuner sasom Nacka.

Indikatorer Resultat 2025 | Mal 2026 Mal 2028
Genomsnittlig tid till beslut: 22 dagar 21 dagar 20 dagar
Bygglov privatpersoner.

Genomsnittlig tid till beslut: 22 dagar 21 dagar 20 dagar
Bygglov foretag.

Mal 2: Blandad bebyggelse i utsatta omraden.
For att motverka bostadssegregationen och framja integrationen i Sodertélje
behdvs en battre blandning mellan hyresratter och bostadsratter i de utsatta
omradena. Till 2028 vill vi att en storre del av bestandet i dessa omraden ar
bostadsratter. Vi vill skapa forutsattningar for de boende att dga sina bostéder.
Darfor ska mojligheten att kopa sin lagenhet genom ombildning finnas for de som
ar intresserade. Kommunen ska stodja och lyssna pa invanare som vill géra detta, sa
att fler kan ga fran att hyra till att ga sitt eget hem. Detta starker individens
trygghet och bidrar till en langsiktig blandning av boendeformer. Liberalerna vill

aven verka for att det byggs fler smahus.

Indikatorer Resultat 2025 | Mal 2026 | Mal 2028
Andel hyresratter Geneta (flerbostadshus) | 100% 80% 60%
Andel hyresratter Ronna (flerbostadshus) | 100% 80% 60%
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Valfungerande kommun

En valfungerande kommun &r en kommun dér besluten fattas med stor demokratisk
legitimitet hos befolkningen och dar besluten som fattas har en hog
genomférandegrad. Kommunal férvaltning ska vara effektiv och stram.
Beslutsprocesserna ska drivas framat utan att fastna i utdragna utredningar. Vi
strévar efter en tydlig och valorganiserad struktur dar det inte finns for manga
styrdokument och policys. Fokus bér istéllet ligga pa att effektivisera verksamheten
och eliminera potentiella dverlapp for att sékerstélla en tydlig struktur och styrning. .
Déarfor ar det valdigt viktigt att invanarna, inklusive kommunens foretagare,
uppfattar kommunen som serviceinriktad och tillmétesgaende. Kommunen ska géra
farre saker, men géra de sakerna riktigt bra. | en valfungerande kommun &r
personalen frisk och har goda arbetsvillkor. Att behalla och attrahera kompetens ar
avgorande for att kommunen ska fungera val.
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Mal 1: Aktiva och engagerade kommuninvanare

Valdeltagandet sjunker for varje val i S6dertélje och ar bland lanets och rikets lagsta.
Vi behover fler métesplatser och forum for valjare och fértroendevalda. Det behover
goras ett gediget och kontinuerligt arbete for att hoja valdeltagandet i Sédertalje.
Nagra forslag ar att inféra demokratiprao och att sldppa in politiken i skolorna.
Antligen har det startas ett arbete for sldppa in politiken i skolorna,
ungdomsférbund kampanja och delta under politikveckor. Detta arbete maste
fortsatta kontinuerligt dven nar det inte &r valar sa att barn och unga lara sig hur
demokratin fungerar och inte ta den fér given. Vi bor dven forstarka dialogen mellan
civilsamhallet och kommunen genom diverse atgéarder sasom att anvanda flera sprak
for att na fler invanare kontinuerligt.

Indikatorer Resultat 2022 [ Mal 2026 | Mal 2030
Valdeltagande kommunalval 63,35% 68% 74%
Valdeltagande regionval 62,82% 68% 74%
Valdeltagande riksdagsval 70,6% 75% 77%
(SVT 2024)

Mal 2: God arbetsgivare

Att vara en god arbetsgivare &r avgérande for att Sédertalje kommun ska kunna
attrahera och behalla kompetens. Sédertalje kommun behdver ett positivt ledarskap
dér anstallda trivs och utvecklas till sitt basta jag. Idag star vi infor en utmaning med
en alltfér hog personalomsattning, vilket ar ett tydligt tecken pa att forbattringar
kravs for att skapa en langsiktig och hallbar arbetsplats. Vi behover satsa pa en
arbetsmiljo dar medarbetarna kanner sig delaktiga, varderade och motiverade att
paverka organisationens utveckling. Genom att fokusera pa att framja positivt och
inspirerande ledarskap kan vi bygga en kultur som starker samhorighet och

engagemang.
Indikatorer Resultat 2024 | Mal 2026 | Mal 2028
HME Index 81 84 85
Sjukfranvaro 7,0% 6,7% 6,3%
Personalomsattning 8,6% 8,0% 7,5%

(Sodertalje kommun 2025)

Mal 3: Ekonomisk hallbarhet
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Kommunen maste pa lang sikt ha en stabil ekonomi. Det &r viktigt fér att andra
aktorer ska kanna tillit till att vi klarar av vara ekonomiska ataganden.

Indikatorer Resultat 2024 [ Mal 2026 | Mal 2028
Resultat % av skatteintékter och generella | 5,6 % (2023) 2% 2%
statsbidrag

Genomférandegrad av investeringsbehov [ 79% (2023) 85 % 95%
Soliditet 40,4 (2024) 358 % 45%
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Liberalernas satsningar

Vara satsningar ar framférallt riktade mot de fyra prioriterade politikomradena.

Utbildningsnamnden

Stor satsning for 6kat tvalararskap i Sodertaljes skolor: 22 miljoner kronor.
Lérarna har ett otroligt viktigt uppdrag. Det &r i skolan som grunden laggs for barn
och unga. En bra skola med skickliga larare ar den bésta medicinen mot utanférskap
och kriminalitet. For att starka lararna och skapa battre férutsattningar i skolan vill vi
satsa pa utokat tvaldrarskap i Sodertélje. Detta efterfragas av lararfacket och gor att
mangden elever per larare minskar. Med tva larare i klassrummet kan fler elever fa
utférliga forklaringar och stéd. Undervisningen blir mer dynamisk da lararna kan
dela upp klassen, exempelvis kan de elever som halkat efter fa extra hjalp medan
andra elever kan fa stod i mer utmanande uppgifter. Tvalararskap forbattrar dven
arbetsmiljon for lararna eftersom de far fler kollegor att dela arbetsuppgifterna med.

Ratt till 30 timmars férskola: 18 miljoner kronor

Forskolan &r avgdérande for barns utveckling, larande och trygghet. | forskolan
formas spraket, det sociala samspelet och andra fardigheter som barnen bar med
sig vidare genom livet. Forskolan &r inte framst barnpassning, utan en av de mest
centrala platserna for larande i livet. Barn som gatt i forskolan uppnar battre
kunskapsresultat senare i grundskolan. | dagens Sodertélje tillats barn till
foréldralediga och arbetslésa ga i forskolan 24 timmar per vecka. Liberalerna vill
hoja gransen for hur Idange man far ha sina barn i forskola till 30 timmar per vecka.
For barn som inte talar svenska i hemmet blir forskolan avgdrande for att det
svenska spraket ska etableras. Alla familjer kommer inte behdva nyttja de extra
timmar som erbjuds genom vart férslag, men for de barn som behdver férskolan
mest ar detta en viktig forandring.

Satsning pa fler speciallarare: 3 miljoner kronor
Speciallararna fyller en viktig roll i skolan for att hjélpa elever med sarskilda behov.
Vi vill att fler ska anstallas pa Sodertaljes skolor.

Starkt Elevhalsa: 3 miljoner kronor

Den utbredda psykiska ohalsan ar en av var tids 6desfrdgor. Manga barn och unga
halkar efter i skolan pa grund av olika former av psykisk ohélsa. Ménga av de pojkar
och flickor som rekryteras av kriminella gang har NPF-diagnoser och svarigheter i
skolan. For att forebygga att barn och unga dras in i kriminalitet och riskmiljéer vill vi
satsa mer pa elevhalsan. Skolkuratorer behdver finnas pé plats oftare och
samarbetet med socialtjanst och sjukvard behdver starkas.
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Utredning om att bygga en grundskola i Glasberga: 0 kronor

For Liberalerna kommer skolan alltid forst. Vi ser ett stort behov av att bygga en
grundskola i Glasberga och vill dérfér tillsatta en utredning for att paborja
processen. Glasberga &r ett omrade som till stor del befolkas av barnfamiljer och
nar omradet planerades fanns |6ften om férskolor och en grundskola. Idag finns tre
forskolor, men den utlovade grundskolan lyser med sin franvaro. Glasbergas
grundskolebarn bussas och skjutsas runt i Sodertélje till skolor i andra omraden.
Detta skapar en stressig morgonrutin for foraldrarna, mer biltrafik och sémre
sammanhallning bland Glasbergas barn. Nar barnen kan promenera till och fran
skolan tillsammans med sina grannar skapas gemenskap och trygghet, ndgot som
gar forlorat nar barnen skjutsas ivég till olika skolor. | princip alla andra stadsdelar
har en skola i sitt ndromrade, som familjerna har mojlighet att vélja. Liberalerna
tycker att Glasberga fortjanar samma valmajlighet.

Utredning om att implementera No excuses-modellen: 0 miljoner kronor
Sverige har lange brottats med sjunkande skolresultat och mer otrygghet i skolorna.
Kunskapsgapet mellan elever med inhemsk respektive utlandsk bakgrund ar stérre
har &n i manga andra lander. | utsatta omraden gar var fjarde elev ut nian utan
gymnasiebehorighet. Att elevunderlaget anses vara svarare i vissa omraden &r ingen
ursakt for att skolan ska misslyckas med uppdraget att rusta eleverna for framtiden.
Inte heller ska valdsamt och stérande beteende ursaktas for att eleven vaxt upp i ett
socioekonomiskt svagt omrade. No excuses modellen bygger pa héga
forvantningar pa alla elevers akademiska prestationer och beteende. Skolorna
sakerstéller en trygg studiemiljo genom strikta krav pa respekt for regler och
vardegrunder, och elevernas fardigheter testas frekvent fér att upptacka
kunskapsluckor. No Excuses-modellen ar en bred modell, och alla delar lampar sig
inte for den svenska skolan. Liberalerna foreslar en utredning om mgjligheterna att
infora "No Excuses" i Sédertéljes skolor for de som vill tillampa modellen.
Utredningen bor analysera effekterna och dess férenlighet med den svenska skolans
styrdokument. Alla elever fortjanar en skolgéng praglad av larande och
sjalvutveckling. Att ha laga forvantningar pa barn och unga gér bade larare och
elever en otjanst.

Totalt: 46 miljoner kronor

Socialnamnden

Fler faltassistenter for att motverka gangkriminalitet: 1,2 miljoner kronor
Socialtjanstens arbete dr avgérande for att motverka otryggheten i samhallet. Vi vill
se en utokad satsning pa faltassistenter i kommunen. Faltassistenternas arbete

for att starka tryggheten och motverka rekryteringen in i gangen ar hedervart och de
fortjanar fler kollegor. Vi vill anstélla tva extra faltassistenter.
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Familjecentral i Brunnsang: 4 miljoner kronor

Genom en familjecentral i Brunnsang far fler ménniskor tillgang till det stéd som
familjecentraler erbjuder. Har ska finnas barnmorskemottagning, barnavardscentral,
Sppen forskola och férebyggande socialtjénst.

Totalt: 5,2 miljoner kronor

Aldreomsorgsnamnden

Fler privata aktorer i hemtjansten: O miljoner kronor.

Med Liberalerna far du en politik dar fler viktiga beslut som ror ditt eget liv far fattas
av dig sjalv. Ett sadant beslut ar vilken hemtjanstleverantér du vill ha pa livets host.
Vi vill se att en storre del av hemtjansten tilldelas fristdende aktorer. Det ger béttre
kvalitet bade i den kommunala och privata hemtjansten och vardighet for den som
behover ta hjalp av hemtjansten. Vi féreslar féljande fordelning.

Nuvarande férdelning Vart forslag

Privat utférare Privat utférare
20% 20%

Kommunal regi
40%

Kommunal regi  Privat utférare
60% 20%

Privat utforare
20%

Ny privat utférare
20%

Profilerade sprakavdelningar for suryoyotalande och arabisktalande: 0
miljoner kronor.

Andelen éaldre (arsrika) i kommunen kommer att 6ka enligt befolkningsprognosen,
vilket skapar behov for fler aldreomsorgsplatser framéver. Det kraver att vi redan nu
satsar pa sprakavdelningar for att mé&ta efterfragan fran suryoyo- och arabisktalande
aldre som kommer att bli annu stérre grupp. Forskningen visar att med alderns host
sa faller man tillbaka till sitt modersmal. Genom att skapa dessa anpassade
boendeformer starker vi bade tryggheten, valfriheten och livskvaliteten for vara
aldre. Sa frambringar vi en dldreomsorg som respekterar och varderar mangfald.

Totalt: O miljoner kronor
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Kultur- och fritidsnamnd

Kommunal samordnare: 1,5 miljon kronor

Vi vill starka insatserna i grundskolorna. Sédertélje behover ett samverkansforum dar
yrkesgrupper mots for att diskutera ungdoms- och omradesfragor. Det bedrivs bra
och omfattande arbete i civilsamhallet och det maste fortsatta kontinuerligt for att
skapa en tryggare och mer stédjande miljé for vara barn och ungdomar. Vi behéver
6ka kunskapen om de kommunala verksamheterna for att motverka
desinformationskampanjer och tystnadskultur. Samt aktivt samverka med
trossamfund for att kraftsamla och slussa in dem i den struktur som byggs kring
samverkan med civilsamhallet. En samordnare blir lanken i samverkansforumet
mellan skolor, polis, socialtjanst och det civila samhallet.

Omprioritering till ungdomsidrott i utsatta omraden: 0 miljoner

For att motverka social utsatthet och ungdomskriminalitet krdvs manga atgarder.
Nagot som ar tydligt ar att ett aktivt foreningsliv ar en nyckel fér minskat
utanforskap och minskad utsatthet. Vi vill darfér se en omprioritering pa 5 miljoner
kronor inom kultur- och fritidsnamnden fran vuxnas fritidsaktiviteter till
ungdomsidrotten i de sarskilt utsatta omradena. Politik handlar om att prioritera
mellan manga viktiga saker, Liberalerna vagar prioritera ratt.

Plats for ungdomar i Sédertalje centrum: 0 miljoner

For att skapa en tryggare och mer inkluderande milj6 f6r ungdomar i Sédertélje
foreslar vi ett uppdrag att etablera métesplatser f6r ungdomar i centrala Sédertalje.
Genom att erbjuda ungdomarna en plats att traffas och umgas pa sa skapar vi
mojligheter f6r meningsfull fritid och positiv gemenskap. Vi ser garna att detta sker i
samarbete med ideella aktorer for att dra nytta av deras erfarenhet och
engagemang i arbetet med ungdomar. Med trygga och tillgangliga motesplatser
kan vi bidra till att starka ungas samhdorighet och erbjuda ett meningsfullt alternativ
till gatuhang, vilket gynnar hela Sédertélje.

Totalt: 1,5 miljoner kronor

Tekniska namnden

Utoka tva timmars avgiftsfri parkering i centrum: 5 miljoner kronor

Bristen pa billiga parkeringsplatser i Sédertélje centrum férsvarar vardagen for
besdkare och naringsidkare. Tidigare fanns tva timmars avgiftsfri parkering pa flera
hall i centrum i syfte att stimulera handeln i Sédertélje centrum efter Covid-19
pandemin. Idag ar de avgiftsfria parkeringarna fa, och 6vriga parkeringsplatser &ar
dyra eller langt borta. Resultatet har blivit ett utarmat centrum. Bilburna kunder
valjer att handla och ata pa platser med battre tillganglighet. Systemet med tva
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timmars avgiftsfri parkering skapade ett dynamiskt centrum. Manniskor kunde ta sig
in till centrum med bil, utratta sina arenden, och sedan lamna parkeringsplatsen till

nasta besokare. Liberalerna vill att samtliga parkeringar vid Tom Tits, Torekallskolan
och Centralplan ska bli avgiftsfria i tva timmar.

Restaurering och upprustning av allmanna ytor i utsatta omraden. 3 miljoner
kronor.

Forskningen sager att den fysiska miljon ar avgérande for den upplevda tryggheten
i ett omradde. Trasiga fonster, klotter och nedgangna byggnader skapar otrygghet i
sig. Det leder ocksa till en kansla av att vara nedprioriterad i samhallet, en kénsla
som ar en grogrund for segregation. Vi gor darfor en satsning for att restaurera den
offentliga miljon i S6dertéljes utsatta omraden.

Fler upplysta gangstrak: 2,8 miljoner kronor

En av de vanligaste anledningarna till att manniskor upplever otrygghet ar morker.
Gatubelysning &r definitionen av en kommunal kédrnfraga och vi vill satsa extra pa att
forbattra belysningen pa kommunens gator och gangstrak for att eliminera mérka
platser.

Dubbelriktning av Nygatan: 1 miljon kronor

Enkelriktningen av Nygatan har allvarligt skadat Sédertélje centrums féretagare. Det
ar ett sldende exempel pa hur den styrande majoriteten behandlar kommunens
naringsidkare. Processen kring Nygatan var slarvig och ogenomtankt, och det ar
Sodertéljes medborgare och naringsidkare som far betala priset. Enkelriktningen av
Nygatan genomférdes trots att Gver 70 foretagare skrev pa ett upprop mot
reformen. Nu vittnar manga om minskat antal kunder och sémre trafiksakerhet pa
Nygatan. Nygatans nya form ar ténkt att genomga en prévoperiod pa tva ar.
Darefter, tidigast 2027/2028, ska en permanent ombyggnation inledas. Liberalerna
anser att experimentet kring Nygatan varit en katastrof for Sodertélje. Vi vill sa snart
som mojligt, och senast nar provoperioden |6per ut, paborja projektet med att
aterstalla Nygatan till en dubbelriktad gata. Genom att aterstélla Nygatan skulle
tillgéngligheten till centrum 6ka, vilket skulle gora att fler beséker butikerna och
restaurangerna for att shoppa, ata lunch eller ta en fika. Pa pappret later fler
blomlador och sittplatser trevligt, men i verkligheten ser f& centrumbesdkare
poangen med dem. Blomlddorna skymmer dessutom sikten och gér Nygatan
otryggare for fotgéngare. Vi vill ha ett levande och tryggt centrum, da ar det
nodvandigt att ater gora Nygatan dubbelriktad.

Totalt: 11,8 miljoner kronor
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Miljonamnden

Upprustning av naturreservat: 2 miljoner kronor

Manniskor mar bra av att vara ute i naturen, och vi vill géra naturreservaten kring
Sodertélje tillgangliga for fler genom att rusta upp gangstrak, satta upp
informationsskyltar och skapa métesplatser sasom fageltorn och grillplatser.

Naturvard: 1 miljon kronor

Sodertalje ar en industristad med manga tunga klassiska industrier. Det gor att det
ar extra viktigt att vdarna om var miljé och omgivning. For att varna den biologiska
mangfalden och skapa en skon naturmiljo i Sodertélje satsar vi pa naturvarden.

Aterstillda vatmarker: 1 miljon kronor

Vatmarker ar viktiga fér att fanga in och lagra koldioxid som annars hade varit i
atmosfaren och bidragit till den globala uppvarmingen. Darfor satsar Liberalerna,
bade i Regeringen och i Sédertdljes kommunfullmaktige pa aterstéllning av
vatmarker som av olika skal drénerats.

Totalt: 4 miljoner kronor

Ovrigt

Civilférsvaret: 0,75 miljoner kronor

Vi ser ett stort behov av att stédrka kommunens beredskap for att hantera kriser och
sakerstalla invanarnas trygghet. Det har inkluderar utveckling av detaljplaner och
skyddsrum som mojliggor skydd och sdkerhet vid krissituationer. Vi vill dven
forstarka kommunens livsmedelslager for att garantera tillgangen till mat under
langre perioder av kris, samt sakerstalla att infrastrukturen byggs och underhalls
med ett fokus pa sakerhet. Kommunen har ett stort ansvar i att utbilda och
forbereda invanarna, vilket innebér att férmedla kunskap om hur samhéllet kan
fungera i kris och vad varje individ kan gora for att starka sitt eget och sin familjs
sakerhet.

Foretagslots: 0.75 miljoner kronor

Under flera ar har Sédertélje kommun hamnat langt ner nar Svenskt Naringsliv
rankar kommunernas naringslivsklimat. | 2025-ars méatning foll Sodertélje till plats
244, den samsta placeringen sedan méatningarna pabdrjades for 20 ar sedan.
Foretagare larmar om att kommunen brister i bemétande, service och dialog.
Foretagarna ar livsviktiga for en levande kommun. Idag finns en féretagslots inom
Stadshusets kontaktcenter, men den ar langtifran tillracklig. Foretagslotsen behover
utvecklas till en egen heltidstjanst for att effektivt kunna utféra det tankta
uppdraget. Genom en féretagslots ges Sodertaljes foretagare en direktkontakt inom
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kommunen. Foretagslotsen ska ta emot synpunkter och forslag, formedla kontakter
och bidra med stod vid behov.

LSS-lots: 0.75 miljoner kronor

Manga foréldrar och anhdriga till LSS-brukare har en krévande livssituation och
behdver stéd och avlastning i sin vardag. Saval vardnadstagare som deras anhoriga
behdver kanna trygghet och kontinuitet i varden. Féraldrar och anhdriga behéver
vagledning och avlastning i den omfattande administrationen som finns kring LSS.
Darfor behdvs en kontakt inom kommunen vars uppgift ar att underlatta situationen
for anhoriga. Genom en LSS-lots skulle anhériga som behodver stdd kring LSS
enklare och mer effektivt kunna fa den hjalp de behover. Vi vill ge omsorgsnamnden
i uppdrag att inom befintlig organisation inrdtta en LSS-lots for att bista med
information och véagledning om vilket stdéd som finns i samhaéllet for barn och vuxna
med funktionsnedsattning samt vagledning till rétt myndighet eller instans.

Fler praktikplatser inom de kommunala bolagen: 0 miljoner kronor.
Telgekoncernen ar en stor bolagskoncern. Som dgare av koncernen kan Sédertalje
kommun skicka agardirektiv till bolagen. Vi vill att telgekoncernen ska
tillgangliggora fler praktikplatser inom bolagen sa att fler som star utanfor
arbetsmarknaden far en mojlighet att ta sig in pa den.

Totalt: 2,25 miljoner kronor
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Finansiering

Samtliga av vara satsningar syftar till att starka det som &r allra viktigast att prioritera
i det laget vi befinner oss i just nu. For att finansiera dessa satsningar pa
kommunens karnuppgifter krévs politiker som vagar prioritera. Vi har hittat 7
omraden som kan effektiviseras for att minska kostnaderna.

Sparbeting pa central forvaltning: 10 miljoner kronor.

Det ar viktigt att skattebetalarnas pengar gar ut till verksamheten snarare an till
administration och overheadkostnader pa stadshuset. Darfor vill vi uppdra
kommunstyrelsens kontor att rationalisera den centrala forvaltningen och minska
administrationen for att spara 10 miljoner kronor som istéllet kan nyttjas ute i
kdrnverksamheten. Exempelvis kan telgekoncernens ledning effektiviseras och
kombineras med kommunfdrvaltningens ledning. Det behdvs inte bade en
kommundirektér och en koncern-VD.

Effektivare upphandling: 10 miljoner kronor.

En fortsatt samordning mellan koncernen och kommunen bér leda till stora
kostnadsreduceringar av upphandlingar. Det kan handla om material- och
varuinkop, telefoni, vaktmasteri, transporter, fakturahantering och annan support
och administration. Telge Inkép AB bildades i syfte att minska kostnaderna for alla
kommunala forvaltningar och bolag, alltifran gem och papper till asfalt och nya
skolor. Avtalstroheten inom kommunen maste dven oka. Avvikelser fran kommunens
upphandlade avtal medfér ofta en merkostnad och bidrar till ett missngje fran de
upphandlade bolagen.

Farre placeringar i externa vardplatser genom snabbare genomfart i
systemet med sociala kontrakt: 10 miljoner kronor

Socialnédmndens kostnader for vardplatser skjuter i hojden nar kommunens egna
vardplatser inte racker till. Bristen pa vardplatser ar en foljd av att det ar for svart for
de som har sociala kontrakt hos Telge Bostader att fa sitt kontrakt omvandlat till ett
vanligt hyreskontrakt. Nar fler far ett vanligt hyreskontrakt istallet for socialt kontrakt
satts det igang en flyttkedja fran vardplatserna till de sociala kontrakten vilket frigér
fler kommunala vardplatser vilket minskar antalet externa placeringar.

Minskade administrativa kostnader: 10 miljoner kronor

Soédertadlje kommun har manga olika administrativa kostnader. Bland annat licenser
for en uppsjo av olika E-tjanster och liknande. Vi tror att det finns stor
besparingspotential i att effektivisera mangden administration. Liknande uppdrag
har lagts i jamférbara stader och uppnatt goda resultat. Exempelvis ar 2019 fick
Vasterds stad i uppdrag att minska de administrativa kostnaderna med 10%.
Uppdraget genomférdes framgéngsrikt och kommunen sparade 37 miljoner kronor.
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Sla ihop tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden: 2 miljoner kronor
Liberalerna vill att néamndorganisationen ska bli effektivare och vill darfor sla ihop
tekniska néamnden och stadsbyggnadsnamnden till en namnd -
Samhallsbyggnadsnamnden som kan trada i kraft fran 1 mars 2026.

Privatisera stadshusrestaurangen: 0,5 miljon kronor

|dag driver Sédertélje kommun en restaurang som gar med minus. Det ar fel av flera
skal. Det skapar en osund konkurrens pa marknaden, ndagot som lyfts som en
huvudfaktor till kommunens svaga placering pa svenskt néringslivs ranking. Hur ska
en restaurangdgare kunna konkurrera med en konkurrent som kan ga back och fa
forlusterna tackta av skattebetalarna? Skattebetalarna forvantar sig att kommunen
fokuserar pa att f& karnverksamheten att fungera. Liberalerna har inga problem med
att stadshusrestaurangen finns, men den ska drivas i privat regi och konkurrera med
Sodertéljes alla restauranger pa rattvisa villkor.

Totalt: 42,5 miljoner
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Driftbudget

Minskade utgifter och 6kade intakter

Politiskt reformutrymme

+70 miljoner kronor

Statsbidrag

+45 miljoner kronor

Effektivare upphandlingar

+11 miljoner kronor

Besparingar pa central férvaltning

+10 miljoner kronor

Farre externa vardplatser

+ 10 miljoner kronor

Minskade administrativa kostnader

+10 miljoner kronor

Sammanslagning av Tekniska néamnden och
Stadsbyggnadsnamnden

+2 miljoner kronor

Privatisering av stadshusrestaurangen

+0,5 miljoner kronor

Totalt

+158,5 miljoner kronor
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Okade utgifter och minskade intikter

Skattesankning pa 15 ore

- 42 miljoner kronor

Utokat tvalararskap

-22 miljoner kronor

Ratt till 30 timmars forskola

-18 miljoner kronor

Utdka tva timmars avgiftsfri parkering i centrum

-5 miljoner kronor

Starkt elevhalsa

-3 miljoner kronor

Fler speciallarare

-3 miljoner kronor

Restaurering av allménna ytor i utsatta omraden

-3 miljoner kronor

Fler upplysta gang- och cykelbanor

-2,8 miljoner kronor

Upprustning av naturreservat

2 miljoner kronor

Fler faltassistenter

-1,2 miljoner kronor

Dubbelrikta Nygatan

-1 miljon kronor

Kommunal samordnare

-1,5 miljon kronor

Satsning pé naturvard

-1 miljon kronor

Aterstallning av vatmarker

-1 miljon kronor

LSS-lots

-0,75 miljoner kronor

Foretagslots

-0,75 miljoner kronor

Satsning pa civilforsvaret

-0,75 miljoner kronor

Totalt
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Resultatrakning

Resultatbudget

mnkr

Skatteintakter 5291 5389 5615 5831
Generella statsbidrag 2289 2315 2335 2373
Summa intakter 7 580 7771 8 069 8 342
Nettokostnader -7 534 -7 599 -7 890 -8 143
Varav avskrivningar -175 -180 -185 -190
Finansnetto 132 163 177 198
Arets resultat 178 335 356 397
Jamforstérande poster ** 55 207 234 165
Arets resultat exkl. jamférstérande poster 123 128 122 232
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