ETT BORGERLIGT

ALTERNATIV FOR

SODERTALJE

Liberalernas forslag till
mal och budget 2024-2026

Sodertéljes borgerliga alternativ '.

Liberalerna



Innehallsforteckning

Ett borgerligt alternativ for ett friare Sodertilje

Sammanfattning

Malstyrning och politiska huvudomraden.

Skola
Trygghet
Jobb
Samhallsbyggnad
Valfungerande kommun
Liberalernas satsningar
Utbildningsnamnden
Socialndmnden
Aldreomsorgsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Tekniska ndmnden
Miljondmnden
Ovrigt
Finansiering
Driftbudget

Minskade utgifter och 6kade intakter
Okade utgifter och minskade intakter

Resultatrakning

A WODN

12
14
16
18
18
19
19
20
21
21
22
23
25
25
26
26



Ett borgerligt alternativ for ett friare Sodertalje

Vi ar Sveriges och darmed Sédertaljes liberala parti. Stoltheten 6ver var historia och
var ideologi genomsyrar var politik och var vision for kommunen. Vi &r férandringens
rost, for frihet, jamlikhet och valfrihet.

Vi tror pa varje manniskas inneboende férmaga att forma sitt eget 6de och att fatta
de beslut som &r bast for sitt liv. Denna tro har varit kérnan i liberalismen genom alla
tider. Vi har stridit for religionsfrihet, allman réstratt, och mot hot som nazism och
kommunism. Vi har kdmpat for sexuell frihet, jamstalldhet och valfrihet for att
sakerstalla att varje individ kan leva sitt liv pa sina egna villkor.

Liberalerna ar dvertygade om att varje manniska har potentialen att bygga och
trygga sin egen framtid. Genom kunskap, egna val, initiativ och arbete kan vi alla
uppna vara drommar och mal. Nar en individ blir sjalvforsorjande, blir de ocksa
friare. Denna frihet &r grundldggande for var ideologi. Ett jobb att ga till ger inte
bara ekonomiskt oberoende utan ocksa 6kad stolthet och sjalvkansla.

Vi utgar fran att manniskor ar kapabla att ta ansvar for sig sjalva och sin forsérjning
och att de samtidigt vill ta ett gemensamt ansvar fér varandra. Vart samhalle bor
skapa de ratta forutsattningarna och erbjuda stod nér det behdvs, och det sociala
skyddsnétet ska vara dar for att fanga upp dem som faller, aldrig for att begrénsa
dem som kan sta pa egna ben.

Vi vill inte komma med politiska pekpinnar om hur du ska inratta ditt eget liv, vi tror
att du vet det bést sjalv. Liberalernas uppgift ar att férsvara varje individs mojlighet
att forma sitt eget liv. Det &r denna liberala grundldaggande 6vertygelse som styr var
politik, badde pa nationell nivé och har, lokalt i Sodertalje kommun. Vi ar redo att
fortsatta bygga ett samhélle som frémijar frihet, jdmlikhet och valfrihet for alla
medborgare.

Det ar var vision for Sédertélje, och den &r grunden for vart forslag till mal och
budget for 2024-2026.

— Metin Hawsho, gruppledare for Liberalerna i Sodertélje.



Sammanfattning

Liberalernas budget gor en ordentlig omprioritering i den kommunala verksamheten

for att fokusera pa valfardens karna, framforallt skolan. Liberalerna vill se en ny

malstyrningsmodell som sétter stor tillit till forvaltningen och personalen ute i

verksamheten. Vara viktigaste satsningar ar:
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Okat tvélararskap i Sédertéljes skolor: 20 miljoner kronor.
Arbetsmiljcforbéttrande insatser for ldrare: 5 miljoner kronor.

Satsning pa elevhélsan: 2 miljoner kronor.

Fler specialldrare: 2 miljoner kronor

Fler platser pa yrkesutbildningar i gymnasieskolan och vuxenskolan:

2 miljoner kronor.

Satsning pa riktiga skolbécker: 1 miljoner kronor.

Sodertaljemasterskap i matte, svenska och engelska: 0,5 miljoner kronor

Ungdomsidrott i utsatta omraden: 5 miljoner kronor."
Fler trygghetsvardar. 3,3 miljoner kronor

Satsning pa kvinnojourerna: 2 miljoner kronor

Fler féltassistenter. 1,2 miljoner kronor.

Féretagarhuset. 1 miljoner kronor
Okad andel av feriepraktik inom det privata néringslivet. O miljoner kronor.
Fler praktikplatser inom de kommunala bolagen: O miljoner kronor.

Bevarande av tva timmar fri parkering i centrum: 5 miljoner kronor.
Restaurering av allménna ytor i utsatta omraden: 3 miljoner kronor.
Fler upplysta gangstrak och cykelvdgar. 2 miljoner kronor

Naturvardssatsning: 1 miljon kronor

Aterstéllande av vatmarker: 1 miljon kronor
Aldreombudsman: 0,75 miljon kronor

LSS-lots: 0,75 miljon kronor

Fler privata aktSrer inom hemtjansten: O miljoner kronor.

' Finansieras genom ompirioritering inom kultur och fritidsndmnden se sida 20



Dessa satsningar finansieras genom besparingar inom central forvaltning, minskade
kapitalkostnader som foljd av férsaljning och ombildning av Telge Bostéders
bestand for att tdcka upp kommunens investeringsbehov. Vi gér en besparing
genom att effektivisera Telge Bostéder och socialndmndens system med sociala
kontrakt och genom att minimera kostnaderna for ekonomiskt bistand. Satsning pa
barn och ungas idrottande i utsatta omraden finansieras inom kultur- och
fritidsnéamndens ram genom en omprioritering fran vuxnas fritidsaktiviteter.

Det storsta problemet med majoritetens budget &r att den ar alldeles for
detaljstyrande. | deras forslag till budget finns det valdigt manga olika styrsignaler
som gor budgeten ineffektiv som styrdokument. Darfor har vi i var budget valt ut
fyra politikomraden som &r extra viktiga att prioritera under mandatperioden. Till de
prioriterade omradena hor elva stycken mal med tillhérande indikatorer.

| investeringsbudgeten gor vi tva investeringar. Vi skjuter till tva miljoner till den
planerade investeringen for rekreation i Glasberga och tre miljoner for att rusta upp
fotbollstaltet i Vastergard.



Malstyrning och politiska huvudomraden.

Liberalerna vill byta ut de tre hallbarhetsmalen mot tydligare prioriterade fragor for
Sédertalje kommun. Sodertéljes 6desfragor kommande ar ar: skola, trygghet, jobb
och samhallsbyggnad.

Utbver de fyra politiska huvudomradena bér kommunen jobba med langsiktiga mal
for effektivitet, ekonomi och attraktivitet som arbetsgivare.

Det hér skulle innebéra en stor férandring for Sodertélje kommun till det battre. Dar
politiken satts i centrum for budgetarbetet genom tydligt utpekade prioriterade
omraden. Det &r ett steg bort fran en otydlig malstyrning som tidigare resulterat i
alltfér manga detaljstyrande politiska uppdrag till kommunférvaltningen. Vi ska peka
ut riktningen for vad som ska goras och forvaltningen ansvarar for hur det ska goras.

For att en kommun effektivt ska kunna styras maste de allra stérsta utmaningarna
ligga i fokus. Det betyder inte att andra omraden inte ar viktiga. Vi har tagit bort den
namndspecifika inriktningen som ingatt i tidigare budgetar fran majoriteten
eftersom att det leder till spretig styrning som underminerar forvaltningen.

Det storsta problemet med majoritetens budget ar att den ar alldeles for
detaljstyrande. | deras forslag till budget finns det valdigt manga olika styrsignaler
som gor budgeten ineffektiv som styrdokument. | majoritetens budget finns det 5
“prioriteringar”, 10 “KF mal”, 10 “uppdrag”, 61 “fokusomraden for
budgetperioden” och 62 “namndspecifika inriktningar". Alltsa totalt 148 styrsignaler
med oklar inbordes hierarki, det ar inte rimligt.

Liberalerna kranglar inte till det sa mycket. | var budget har vi valt ut fyra
politikomraden och gjort 21 specifika satsningar. Vi har ocksa gjort tva investeringar
utover de 21 satsningarna. Med Liberalernas nya malstyrningsmodell blir det helt
enkelt mindre réra och mer tydlighet.



| var malstyrningsmodell ryms elva mal inom de fyra politiska huvudomradena:

Goda resultat i grundskolan.
Hojda sprakkunskaper i svenska.
Rimliga villkor for lararna.

B =

Valfinansierad skola.

1. Trygga invanare.
2. Trygghet for naringsidkare.

1. Minskad arbetsléshet och bidragsberoende.
2. Forbattrat naringslivsklimat.

1. Smidiga samhallsbyggnadsprocesser.
2. Okad byggtakt, fler bostader.
3. Blandad bebyggelse.

Utbver de fyra politiska omradena tillkommer tre mal for en valfungerande kommun:

1. Demokratisk kommun
2. God arbetsgivare
3. Ekonomisk héllbarhet



Skola

Skolan ar nyckeln till en bra framtid. Utbildning méjliggdr drémmar och med en god
utbildning dppnar sig oanade végar att vandra pa genom livet. Det ar darfor vi
liberaler sa aktivt och passionerat kampar for skolan och varje barns mojlighet att
lyckas i livet.

Sodertaljes skolresultat ar pa vag uppat och det glader oss att fler och fler barn i
Sodertélje nu uppnadr resultat i skolan. Vi ar dock inte ndjda innan alla barn, oavsett
sina férutsattningar, kan ldmna skolan med godkanda betyg.

Skolan &r vagen framat for att forverkliga dina drédmmar och bli den du vill. Det ar
genom skolan vi minskar utanférskapet, minskar risken att dras in i kriminalitet och
bygger starka individer.

Liberalerna vill satsa pa en politik for en kunskapsskola med arbetsro. Det ar genom
utbildning som vi ger elever framtidstro och mojligheten att gora en klassresa. Om
skolan misslyckas s& misslyckas Sodertélje. Lararyrket ar Sveriges viktigaste yrke,
darfor ar det viktigt att sidouppgifter minskar sa att de kan lagga sin energi pa att
vara just larare. Liberalerna satsar fér att ldrarna ska fa mer tid for kvalitativ
undervisningstid och dka elevernas maluppfyllelse. Har kommer dven en satsning pa
tvalararskapet in som en viktig satsning pa Sodertéljes skolor.

| Sédertalje har vi identifierat tre huvudsakliga utmaningar i skolan. Dels att
kunskapsresultaten ar for laga samt att for fa &r behoriga till gymnasiet, dels att
kunskaperna specifikt i svenska &r for laga, dels att skolan inte ar tillrackligt
vélfinansierad. Darfor har vi ocksa fyra tillhérande mal.



Elever i Sédertélje klarar grundskolan sémre &n i andra kommuner i
Stockholmsregionen. Bara 7 av 10 elever har godkant i alla @mnen nar de gar ut ur
grundskolan. Det far konsekvensen att bara 83,5% av alla som gar ur grundskolan &r
behoriga till gymnasiet. Det finns inget som ar lika avgorande for att fa ett jobb som
att ha en gymnasieexamen och det finns inget som ar lika viktigt for en kommun
som att folk jobbar och betalar skatt istallet for att leva i utanférskap och
bidragsberoende.

Indikatorer Resultat 2022 Mal 2024 2026

Elever i dk 9 som uppnatt 69.6% 75% 80%
kunskapskraven i alla
amnen, hemkommun, andel

(%)

Eleveri dk 9 som ar 83,5% 87% 90%
behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

(Kolada 2023)

Sodertélje ar en mangkulturell kommun och det finns manga goda exempel pa
lyckad integration. Dessvarre finns det stora problem med sprakkunskaperna i

svenska hos Sodertéljes elever. For att motverka utanforskapet ar det viktigt att
dessa elever ges férutsattningar att lara sig det svenska spraket pa en hog niva.

Indikatorer Resultat 2022 | Mal 2024 2026

Elever i ak 6 med lagst 87.4% 89% 91%
betyget E i svenska inkl.
svenska som andrasprak,
hemkommun, andel (%)

Elever i ak 3 som deltagitialla | 61% 65% 70%
delprov som klarat alla delprov
for amnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak,
hemkommun, andel (%)

(Kolada 2023)




Lararna har Sodertaljes viktigaste yrke. Deras jobb ar vad som kan vara skillnaden
mellan att nagon far ett lyckligt liv eller att hen hamnar i en kriminell bana. Lararnas
arbetsvillkor maste prioriteras i Sodertalje.

Indikatorer Resultat 2022 Mal 2024 | 2026
Antal elever per larare i kommunens | 12 11 10
grundskolor.
(Skolverket 2023)

Det finns ingen battre investering an att investera i barns utbildning. Sédertélje
ligger enligt Koladas statistiska jamférelser mellan kommunerna under férvéantad
nivd vad galler nettokostnad per elev i grundskolan. Det &r inte acceptabelt.Vi vill se
ett malinriktat arbete for att mer pengar ska komma eleverna till godo.

Indikatorer Resultat 2022 | Mal 2024 2026

Nettokostnadsavvikelse -1,7 0 +1
grundskola F-9, (%)

Nettokostnad grundskola F-9, 114tkr 118tkr 122tkr
tkr/elev

(Kolada 2023)




Trygghet

Individens frihet ar Liberalernas hégsta varde. For manga begrénsas friheten av en
lamslaende otrygghet i samhallet. Bara 6 av 10 Sodertaljebor kanner sig trygga i sitt
eget bostadsomrade nér det ar morkt. Det innebar att fyra av tio Sédertaljebor
upplever att de begransas kraftigt i vardagen.

Det offentligas frdmsta ansvar ar att garantera medborgarnas trygghet och sékerhet.
Sarskilt naringsidkare i Sodertélje upplever stor otrygghet.

Otryggheten lamslar samhallet. Den begransar individen och kvaver hennes
ambitioner och drémmar. For oss Liberaler i S6dertélje &r det uppenbart att fragan
maste prioriteras och tas pa allvar. Komplexa fragor som dessa kréver mycket hog
kompetens for att 16sa och otryggheten kan inte bekdmpas med enkla
quickfixlsningar. For att Sodertélje ska bli en tryggare plats behdver forvaltningen
fa en tydlig malbild att jobba mot och arbetsro fran ogenomtankta uppdrag fran
politiken. Politiken ska peka ut malbilden och prioritera resurser, inte detaljstyra
kommunens trygghetsarbete.

For att kunna motverka otryggheten i samhallet pa lang sikt maste den sociala
utsattheten och utanforskapet i Sédertéljes utsatta omraden bekampas.
Civilsamhallet ar sarskilt viktigt i detta arbete. Den som har ett socialt ss mmanhang
med manga vuxna positiva férebilder omkring sig och en meningsfull fritid 16per
lagre risk att hamna i géngkriminalitet. Liberalerna vill dérfor satsa pa
ungdomsidrotten i de utsatta omradena.

Vi har valt tva huvudsakliga mal fér kommunen att arbeta mot till 2026. Dels trygga
invanare och dels 6kad trygghet for néaringsidkare.
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Det &r oacceptabelt att farre 6 av 10 Sédertaljebor kdnner sig trygga i sitt eget
bostadsomrade nar det ar morkt ute. Sarskilt beklagligt ar det att lika manga ar

oroade for att utsattas for valdsbrott eller hot om vald.

Indikatorer Resultat Mal 2024 2026
2022

Medborgarundersdkningen - Trygg 58.7 65 70

utomhus i omradet dar du bor nar det

ar morkt ute, andel(%)

Medborgarundersdkningen - Lag oro 58.7 65 70

for att bli utsatt for valdsbrott eller hot
om vald, andel (%)

(Kolada 2023)

Sodertélje hamnar |agt pa svenskt néringslivs ranking av kommunernas
foretagsklimat. | parametern om upplevd otrygghet for naringsidkare hamnar
Sodertalje allra sist. Den hér situationen maste férandras under mandatperioden.

Indikatorer

Resultat 2022

Mal 2024 2026

Svenskt naringslivs kommunranking,
trygghetsranking.

290

230

180

(Svenskt naringsliv 2023)

M




Jobb

Nyckeln till sjalvférverkligande ar en egen inkomst. Ett jobb att ga till ger individen
mojligheten att sta pa egna ben och leva efter sina egna villkor. | Sédertalje har
arbetsldsheten lange varit ett stort problem. Vi vill se ett inférande av arbetslinjen pa
riktigt i S6dertélje sa att det alltid |6nar sig att ga fran bidrag till jobb.

Alla jobb som leder till att kommunen far skatteintdkter skapas i det privata
naringslivet. Det ar ingen slump att Sodertalje bade har hog arbetsloshet och
regelbundet hamnar i botten av Svenskt Naringslivs ranking av féretagsklimatet i
Sveriges kommuner. Det &r ett stort problem att s& manga féretagare upplever ett
daligt foretagsklimat nér det finns en sa stark entreprendriell anda i S6dertélje. Det
finns flera tusen féretag i kommunen som maste tas vara pa.

Vi ser inte uppstartandet av den tidigare nedlagda arbetsmarknads- och
naringslivsnamnden som tillréckligt for att pa allvar beméta den problematik som
Sodertaljes naringsliv star infor.

Kommunens naringslivsstrategi far inte bli en hyllvdrmare som inte astadkommer
riktig fordndring. Strategin maste genomsyra hela kommunen, fran topp till ta.
Liberalerna kommer inte lata naringslivsstrategin bli en naringslivstragedi.

Liberalerna anser ocksa att vi maste 6ka antalet platser till yrkesutbildningar inom
bristyrken pd gymnasieskolor samt i vuxenutbildningen. Vi tycker ocksa att
kommunen och de kommunala bolagen ska féregd med gott exempel genom att
erbjuda fler praktikplatser.

Istéllet for luddiga skrivelser i de nuvarande hallbarhetsmalen har vi tagit fram tva
konkreta mal med tillhérande indikatorer for kommunen att jobba mot till 2026.
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Sodertalje har valdigt hog arbetsldshet och stort bidragsberoende. Hela 11,4% av
arbetskraften i Sédertélje saknar arbete. Det skapar problem f6r kommunens
ekonomi da det leder till Iagre skatteintdkter och stora kostnader for ekonomiskt
bistdnd/forsorjningsstdd. An vérre skapar det stor utsatthet fér den enskilde
arbetslose. Den som har ett jobb att ga till blir inte gangkriminell.

Indikatorer Resultat 2022 Mal 2024 2026

Arbetsldshet i +4,7% +3% +- 0%
jamforelse med
Sverigesnittet.

Andel +4,2% +3% +- 0%
bidragsforsorjda i
jamférelse med
Sverigesnittet.

(Ekonomifakta 2023)

For att fler ska kunna fa ett arbete i Sédertalje kravs det radikala férandringar av
Sodertéljes naringslivspolitik. Den socialdemokratiska majoriteten har nedprioriterat
naringslivsklimatet ar efter ar och resultatet har blivit att Sodertélje rankar néra
botten nar Svenskt Naringsliv rankar foretagsklimatet.

Indikatorer Resultat 2022 Mal 2024 2026

Placering i svenskt | 241 210 170
naringslivs ranking.

(Svenskt Naringsliv 2023)
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Samhallsbyggnad

Sodertélje har ett fantastiskt geografiskt ldge och enorm potential. For att denna
potential ska kunna sldppas 16s krévs det en offensiv samhallsbyggnadspolitik. Vi vill
se en 6kad exploatering och smidigare samhallsbyggnadsprocesser. Vi vill att
dganderatten ska starkas sa att du som ager en tomt eller ett markomrade har storre
frihet att bestémma sjalv hur du vill utveckla marken.

Vi vill se snabbare detaljplaner, fler bostdder och férenklade bygglovsregler, sérskilt
for néringslivet.

For att kunna bemdta de stora problemen med otrygghet i de utsatta omradena
kravs en stadsbyggnadspolitik som skapar trygghet. Forskningen ar tydlig pa att
nedgangna bostadsomraden skapar social utsatthet och en kansla av att vara
nedprioriterad. Det i sin tur spar pa den stora segregation vi ser i Sverige idag. Ett
stort problem ar att de utsatta omradena till sa stor del bestar av hyresratter
samtidigt som hyresvardarna, i manga fall Telge Bostader, inte tar tillrackligt stort
ansvar for den offentliga miljon i omradena.

Den som &ger sitt eget boende har stbrre incitament att se efter sitt bostadsomrade,
nadgot som ocksé bevisas av empirin. Har de boende ett direkt eget ekonomiskt
intresse i att bostadsomradet ar valmaende okar viljan till grannsamverkan och att ta
hand om bostadsomradet. Darfor vill vi se att fler hyresratter omvandlas till
bostadsratter i de sarskilt utsatta omradena Lina, Ronna och Geneta.
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Aganderétten ar en det fundament som hela samhéllsekonomin bygger pé. Det &r
viktigt att den som &ger en fastighet och inte kommunen ska ha ratten att bestamma
hur fastigheten ska anvandas och omformas. Darfor ar det viktigt att det ar enkelt
och att det gar snabbt att fa bygglov. Du ska i hogre utstrackning fa bestdamma Gver
din egen tomt. Detsamma galler féretag som vill expandera sin verksamhet.

Indikatorer Resultat 2022 Mal 2024 2026

Genomsnittlig tid till beslut. ca 25 dagar 21 dagar 21 dagar
Bygglov privatpersoner.

Genomsnittlig tid till beslut. ca 25 dagar 21 dagar 21 dagar
Bygglov foretag.

Sodertalje ar en stor stad med ett valdigt gynnsamt geografiskt lage med manga
arbetstillfallen. Med en offensiv och frislappt samhallsbyggnadspolitik kan Sédertalje
vaxa och konkurrera med andra orter i stockholmsregionen som idag har en starkare
tillvaxttakt an Sodertalje. Fler arbetande personer som flyttar till Sodertalje leder till
en starkare valfard. Hyresgastforeningen uppskattar att cirka 900 nya bostader
behdvs i Sodertélje om aret.

Indikatorer Resultat 2022 Mal 2024 2026

Antal fardigstéllda bostéder per ar, 286/ar 450/ar 700/ar
trearssnitt.

Befolkningsférandring per ar 1217 inv/ar 1300 inv/ar | 1600 inv/ar

For att motverka bostadssegregationen och frémja integrationen i Sodertalje behdvs
en battre blandning mellan hyresratter och bostadsratter i de utsatta omradena.
2026 vill vi att en storre del av bestandet i dessa omraden ar bostadsratter.

Indikatorer Resultat 2022 | Mal 2024 2026
Andel hyresratter Geneta (flerbostadshus) | 100% 80% 60%
Andel hyresratter Ronna (flerbostadshus) | 100% 80% 60%
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Valfungerande kommun

En valfungerande kommun &r en kommun dar besluten fattas med stor demokratisk
legitimitet hos befolkningen och dér besluten som fattas har en hdg
genomfdrandegrad.

Kommunal forvaltning maste vara effektiv och stram, kommunala beslut ska inte
fastna i langdragna utredningar och det ska inte finnas fér manga styrdokument och
policys med otydlig hierarki.

Kommunen finns fér invanarnas skull, inte tvartom. Darfor ar det valdigt viktigt att
invanarna uppfattar kommunen som serviceinriktad och tillmétesgaende.
Kommunen ska gora farre saker men goéra de sakerna riktigt bra. | en vélfungerande
kommun ar personalen frisk och har goda arbetsvillkor. Att behalla och attrahera
kompetens &r avgorande for att kommunen ska fungera val.
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Valdeltagandet i Sodertalje ar mycket lagt. Det behdver goéras ett gediget och

kontinuerligt arbete for att hoja valdeltagandet i Sodertélje.

riksdagsval

Indikatorer Resultat 2022 Mal 2026 2030
Valdeltagande 63,35% 68% 74%
kommunalval

Valdeltagande 62,82% 68% 74%
regionval

Valdeltagande 70,6% 75% 77%

Att vara en god arbetsgivare ar avgérande for att Sédertélje kommun ska kunna
attrahera och behalla kompetens.

Indikatorer Resultat 2022 Mal 2024 2026
(HME) index 79 81 83
Sjukfranvaro 7,4% 7% 6,7%
Personalomsattning | 11,4% 10% 9%

Kommunen maste pa lang sikt ha en stabil ekonomi. Det &r viktigt for att andra

aktorer ska kanna tillit till att vi klarar av vara ekonomiska ataganden.

Resultat % av 5,6%? 2% 2%
skatteintakter och

generella statsbidrag

Genomférandegrad av | 74% 80% 95%
investeringsbehov

Soliditet 37,6% 40% 45%

? Statsbidragen uppgick 2022 till 302 miljoner kronor mer dn budgeterat vilket férklarar det héga

resultatet.
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Liberalernas satsningar

Vara satsningar ar framférallt riktade mot de fyra prioriterade politikomradena.

Utbildningsnamnden

Skolan ar inte bara Sédertaljes utan hela Sveriges 6desfraga. For att starka lararna
och skapa battre forutsattningar i skolan vill vi satsa den Gverldgset storsta delen av
reformutrymmet pa utdkat tvalararskap i Sédertéljes skolor. Detta efterfragas av
lararfacket och kommer bidra till battre undervisning for Sédertéljes elever.

Lararna i Sodertalje behover fa battre arbetsmiljé. Att vara larare ar ett viktigt men
samtidigt pafrestande jobb. Vi vill géra en satsning for att forbattra arbetsmiljon i
Sodertaljes skolor. Det kan till exempel handla om ljuddéampande atgarder.

Det &r svart att klara skolan ndr man mar daligt. Den psykiska ohélsan har lange 6kat
hos unga. Bland de som ér i riskzonen for kriminalitet &r den psykiska ohalsan sarskilt
utbredd och obehandlad. Konsekvenserna av obehandlad psykisk ohalsa hamnar
ofta pa lararnas bord. Liberalerna gor darfér en satsning pa elevhalsan i skolan.

Speciallararna fyller en viktig roll i skolan for att hjalpa elever med sarskilda
svarigheter. Vi vill att fler ska anstallas pd Sodertaljes skolor.

Det finns yrken i Sodertélje men samtidigt saknas det ofta personer med relevant
kompetens inom bristyrkena. Har kan yrkesutbildningarna spela en viktig roll. Vi
satsar darfor pa att skapa fler platser for yrkesutbildningarna bade i gymnasiet och i
vuxenskolan.

Ett stort problem med svensk skola ar bristen pa riktiga laromedel. Det ar mycket
positivt att skolminister Lotta Edholm (L) har drivit igenom en satsning pa
skolbocker. Vi vill gora en extra satsning pa skolb&cker dven i Sodertélje kommun.
Riktiga skolbdcker ar battre an digitala laromedel for inlarningsférmagan. Istéllet for
att ha tillgang till bra laromedel maste larare lagga tid och energi pa att kopiera
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|6sblad av material fran skolbdcker som egentligen inte far kopieras. Larare ska inte
behdva bryta mot lagen for att kunna géra sitt jobb.

For att vanda Sodertaljes skolresultat kravs det inte bara mer resurser utan en
kulturférandring. Det behdver bli ett ideal att vara flitig och anstranga sig i skolan. Vi
tror att ett steg pa vagen i den riktningen vore att infora ett Sodertaljemasterskap i
de tre stérsta amnena dar duktiga elever far chansen att mata sig mot varandra och
hyllas for sina kunskaper och sitt flit.

Totalt: 32,5 miljoner kronor

Socialnamnden

Sodertélje befinner sig i ett unikt lage dér den kriminella paverkan pa samhéllet ar
stor, vilket leder till oro i befolkningen och en negativ bild av kommunen.
Liberalerna vill 6ka tryggheten i kommunen genom dels trygghetsskapande
atgarder i den offentliga miljéon men dven infora sa kallade trygghetsvardar runt om i
kommunen vars uppgift &r att finnas pa plats och markera samhallets narvaro.

Kvinnojourernas arbete i Sédertélje fyller en ovarderlig roll i den brottsbekdmpande
kedjan. Kvinnor som far illa och utsétts for fysisk eller psykologisk misshandel
behdover skyddas och fa hjalp att komma ifran sina férévare. Vi vill se en utdkad
satsning pa kvinnojourerna.

For att kunna motverka otryggheten i samhallet ar socialtjanstens arbete avgorande.
Vi vill se en utdkad satsning pa faltassistenter i kommunen. Faltassistenternas arbete
for att stérka tryggheten och motverka rekryteringen in i gdngen ar hedervart och de
fortjanar fler kollegor. Vi vill anstélla tva extra féltassistenter.

Totalt: 6,5 miljoner kronor
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Aldreomsorgsnamnd

Redan 1995 motionerade Liberalerna forsta gangen om att Sédertalje bor inféra en
Aldreombudsman. S& skedde slutligen men funktionen har darefter avskaffats.
Liberalerna anser att en ombudsman for aldre behovs for att ge végledning och pa
ett opartiskt satt genom dialog med aldre kunna ta till vara deras intressen och vara
lyhérd for de fragor och behov som férs fram av de aldre sjalva, anhoriga, vanner
och bekanta. Aldreombudsmannen bér ocksé géra egna granskningar om
aldreomsorgens kvalitet genom bland annat uppsckande verksamhet.

Med Liberalerna far du en politik dar fler viktiga beslut som ror ditt eget liv far fattas
av dig sjalv. Ett sddant beslut ar vilken hemtjanstleverantér du vill ha pa livets host.
Egentligen vill vi se ett fullstandigt inforande av lagen om valfrihet (LOV) i
kommunen. Tills dess att LOV har inforts vill vi se att en storre del av hemtjansten
tilldelas fristaende aktorer. Det ger battre kvalitet bade i den kommunala och privata
hemtjansten och vardighet for den som behover ta hjalp av hemtjansten. Vi féreslar
foljande omférdelning.

Nuvarande férdelning

Privat utférare
20%

Privat utférare
20%

Kommunal regi
60%

Totalt: 0,75 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnamnd

Vart forslag

Privat utférare
20%

Kommunal regi
40%

Privat utforare
20%

Ny privat utférare
20%

For att motverka social utsatthet och ungdomskriminalitet krdvs manga atgarder.

Nagot som ér tydligt ar att ett aktivt foreningsliv ar en nyckel for minskat utanférskap

och minskad utsatthet. Vi vill darfér se en omprioritering pa 5 miljoner kronor inom
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kultur- och fritidsnédmnden fran vuxnas fritidsaktiviteter till ungdomsidrotten i de
sarskilt utsatta omradena. Politik handlar om att prioritera mellan manga viktiga
saker, Liberalerna vagar prioritera ratt.

Totalt: O miljoner kronor

Tekniska namnden

Det lokala naringslivet lider fortfarande av de ekonomiska konsekvenserna som
coronaviruset vallade. En av de insatser som fanns i Sédertélje kommuns stédpaket
for att mildra de ekonomiska effekterna i Sodertélje City, var att inféra tva timmars
avqiftsfri parkering i Sédertalje centrum pa P-platserna: Torekallskolan, Tom Tits och
Centralstationen. Syftet med fri parkering i tva timmar &r att stimulera handeln i
Sédertélje City genom att underlatta fér dem som vill handla och utrétta drenden
dér. Liberalerna vill att dessa parkeringar som tidigare varit avgiftsfria i tva timmar
ska bli det igen.

Forskningen séger att den fysiska miljon &r avgdrande fér den upplevda tryggheten i
ett omrade. Trasiga fonster, klotter och nedgangna byggnader skapar otrygghet i
sig. Det leder ocksa till en kansla av att vara nedprioriterad i samhallet, en kansla
som &r en grogrund for segregation. Vi gor darfér en satsning for att restaurera den
offentliga miljon i Sédertéljes utsatta omraden.

En av de vanligaste anledningarna till att manniskor upplever otrygghet ar morker.
Gatubelysning &r definitionen av en kommunal kadrnfraga och vi vill satsa extra pa att
forbéattra belysningen pa kommunens gator och gangstrak for att eliminera morka
platser.

Totalt: 10 miljoner kronor
Miljonamnden
Sodertalje ar en industristad med manga tunga klassiska industrier. Det gor att det

ar extra viktigt att varna om var miljé och omgivning. For att varna den biologiska
mangfalden och skapa en skén naturmiljo i Sodertélje satsar vi pa naturvarden.
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Vatmarker ar viktiga for att fanga in och lagra koldioxid som annars hade varit i
atmosfaren och bidragit till den globala uppvarmingen. Darfor satsar Liberalerna,
bade i Regeringen och i Sédertaljes kommunfullmaktige pa aterstallning av
vatmarker som av olika skal dranerats.

Totalt: 2 miljoner kronor

Ovrigt

Sodertélje har ett av de samsta foretagsklimaten i Sverige, plats 241 av 290 i Svenskt
naringslivs ranking. Det ar problematiskt att de stodfunktioner kommunen har f6r
foretagare inte ar lattillgangliga for foretagarna. Vi vill nyttja lokalen dar grafikens
hus tidigare huserat som ett féretagarhus dar alla kommunens stédfunktioner och en
ny bygglovsavdelning for foretagare huseras. Kostnaderna for detta blir laga da det
endast ar en fraga om omorganisering av funktioner som kommunen redan har.

Manga foréldrar och anhdriga till LSS-brukare har en krdvande livssituation och
behdver stéd och avlastning i sin vardag. Saval vardnadstagare som deras anhériga
behover kanna trygghet och kontinuitet i varden. Foraldrar och anhoériga behéver
ocksa vagledning och avlastning i den omfattande administrationen som finns kring
LSS. Det ar darfor viktigt att de som behover hjélp har en kontakt inom kommunen
vilket skulle underlatta, effektivisera och férenkla for anhériga.

Telgekoncernen ar en stor bolagskoncern. Som agare av koncernen kan Sédertélje
kommun skicka agardirektiv till bolagen. Vi vill att telgekoncernen ska tillgangliggéra
fler praktikplatser inom bolagen sa att fler som star utanfér arbetsmarknaden far en
mojlighet att ta sig in pa den.

Totalt 6,75 miljoner kronor
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Finansiering

Liberalerna prioriterar med vara satsningar den kommunala karnverksamheten.
Samtliga av vara satsningar pa 60 miljoner kronor syftar till att stérka det som ar allra
viktigast att prioritera i det ldget vi befinner oss i just nu. For att finansiera dessa
satsningar pa kommunens karnuppgifter krévs politiker som vagar prioritera. Vi har
hittat 7 omraden som kan effektiviseras for att minska kostnaderna.

Det ar viktigt att skattebetalarnas pengar gar ut till verksamheten snarare an till
administration och overheadkostnader pa stadshuset. Darfor vill vi uppdra
kommunstyrelsens kontor att rationalisera den centrala férvaltningen och minska
administrationen for att spara 12 miljoner kronor som istéllet kan nyttjas ute i
kérnverksamheten. Exempelvis kan telgekoncernens ledning effektiviseras och
kombineras med kommunfdrvaltningens ledning. Det behdvs inte bade en
kommundirektor och en koncern-VD.

En fortsatt samordning mellan koncernen och kommunen bér leda till stora
kostnadsreduceringar av upphandlingar. Det kan handla om material- och varuinkéop,
telefoni, vaktmasteri, transporter, fakturahantering och annan support och
administration. Telge Inkop AB bildades i syfte att minska kostnaderna for alla
kommunala forvaltningar och bolag, alltifrdan gem och papper till asfalt och nya
skolor. Avtalstroheten inom kommunen maste aven oka. Avvikelser fran kommunens
upphandlade avtal medfér ofta en merkostnad och bidrar till ett missndje fran de
upphandlade bolagen.

Socialnédmndens kostnader for vardplatser skjuter i hojden nar kommunens egna
vardplatser inte récker till. Bristen pa vardplatser &r en foljd av att det ar for svart for
de som har sociala kontrakt hos Telge Bostader att fa sitt kontrakt omvandlat till ett
vanligt hyreskontrakt. Nar fler far ett vanligt hyreskontrakt istallet for socialt kontrakt
satts det igang en flyttkedja fran vardplatserna till de sociala kontrakten vilket frigoér
fler kommunala vardplatser vilket minskar antalet externa placeringar.

Sodertadlje kommun har manga olika administrativa kostnader. Bland annat licenser
for en uppsjo av olika E-tjanster och liknande. Vi tror att det finns stor
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besparingspotential i att effektivisera méngden administration. Liknande uppdrag
har lagts i jamférbara stdder och uppnatt goda resultat. *

Telge bostader ager idag 10 000 hyresratter. Det ar valdigt mycket mer an ovriga
marknadsaktorer i kommunen. Det &r viktigt att allmannyttan finns och &r
konkurrenskraftig. Telge Bostédder dominerar idag den lokala marknaden.
Allmannyttan ska vara ett komplement till den privata marknaden, inte tvartom.

Kommunkoncernen har rantekostnader till f6ljd av tidigare belaning for att finansiera
delar av tidigare investeringsbehov. Dessa rantekostnader paverkar hur mycket som
finns ver till verksamheten.

10% av Telge bostaders bestand har ett bokfort varde pa ungefar 580 miljoner.
Minskar bolagskoncernen sin belaning med 580 miljoner leder det till minskade
rantekostnader men samtidigt minskat resultat i Telge Bostader. Pa detta vis
uppskattar vi att cirka 9 miljoner frigors till verksamheten

Sodertalje har en hog arbetsloshet pa 11,7%. Att minska bidragsberoendet ger en
dubbel positiv effekt fér den kommunala ekonomin da bade intdkterna kar genom
storre skatteunderlag och kostnaderna minskar genom att farre behéver ekonomiskt
bistand. Det &r darfor av vikt att vidta fortsatta atgarder for att minimera
Sverutbetalningar i bidragssystemen och att tiden fran att nagon séker ekonomiskt
bistand till att de far en individuell aktivitetsplan forkortas. Det krévs ocksa ett
fortsatt hart arbete for att motverka bidragsfusk.

|dag driver Sodertélje kommun en restaurang som gar med minus. Det &r fel av flera
skal. Det skapar en osund konkurrens pa marknaden, nagot som lyfts som en
huvudfaktor till kommunens svaga placering pa svenskt néringslivs ranking. Hur ska
en restaurangégare kunna konkurrera med en konkurrent som kan ga back och fa
forlusterna tackta av skattebetalarna? Skattebetalarna férvantar sig att kommunen
fokuserar pa att fa kdrnverksamheten att fungera. Liberalerna har inga problem med
att stadshusrestaurangen finns, men den ska drivas i privat regi och konkurrera med
Sodertaljes alla restauranger pa rattvisa villkor.

® Vasteras Stad fick 2019 i uppdrag att minska de administrativa kostnaderna med 10%. Uppdraget
genomférdes framgangsrikt och kommunen sparade 37 miljoner kronor.
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Driftbudget

Minskade utgifter och okade intakter

Sankta rantekostnader till f6ljd av ombildning
av Telge Bostaders bestand.

+ 9 miljoner kronor

Besparingar pa central férvaltning

+ 10 miljoner kronor

Effektivare upphandlingar

+ 10 miljoner kronor

Farre externa vardplatser

+ 10 miljoner kronor

Sankta kostnader for ekonomiskt bistdnd
(arbetslinjen sédertélje)

+ 4 miljoner kronor

Privatisering stadshusrestaurangen

+ 0,5 miljon kronor

Minskade administrativa kostnader

+ 10 miljoner

Totalt

+ 53,5 miljoner kronor
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Okade utgifter och minskade intakter

Satsning pa tvalararskap

- 20 miljoner kronor

Arbetsmiljoforbattrande insatser for larare

- 5 miljoner kronor

Tva timmar avgiftsfri parkering i centrum

- 5 miljoner kronor

Fler trygghetsvardar

- 3,3 miljoner kronor

Restaurering av allménna ytor i utsatta
omraden.

- 3 miljoner kronor

Satsning pa elevhélsan

- 2 miljoner kronor

Satsning pa fler speciallarare

- 2 miljoner kronor

Fler upplysta gangstrak

- 2 miljoner kronor

Fler platser pa yrkesutbildningarna i gymnasiet
och vuxenskolan.

- 2 miljoner kronor

Kvinnojourerna

- 2 miljoner kronor

Fler faltassistenter

- 1,2 miljoner kronor

Foretagarhuset

- 1 miljoner kronor

Riktiga skolbdcker

- 1 miljoner kronor

Naturvard extra satsning

- 1 miljoner kronor

Vatmarksaterstallning tillskott

- 1 miljoner kronor

Aldreombudsman

- 0,75 miljon kronor

LSS-lots

- 0,75 miljon kronor

Sodertaljemasterskap i matematik, engelska
och svenska.

- 0,5 miljoner kronor

Totalt

- 53,5 miljoner kronor
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Resultatrakning

resultatrakning

mnkr

Prognos

Skatteintakter 47701 4736 4 967 5242 5466
Generella stadsbidrag 2289 2223 23521 2318 2384
Ovriga generella bidrag fran

staten 3 3 0 0 0
Summa intakter 7062 6962 7319 7 561 7 850
Nettokostnader exklusive

avskrivningar -6 933 -6845| -7234| -7193| -7373
Avskrivningar -139 -145 -161 -170 -179
Nettokostnader -7072| -6990| -7396| -7363| -7552
Finansnetto 130 128 148 130 131
Arets resultat 120 100 72 329 430
Jamforstérande poster * 50 60 55 200 200
Arets resultat exkl.

jamforstérande poster 70 40 17 129 230

*Prognos aug

**Exklusive exploateringsverksamheten
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