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Liberalerna

KOMMUNSTYRELSEN

2020-10-30

RESERVATION

Arende 6

MAL OCH BUDGET 2021 — 2023 OCH FASTSTALLANDE AV SKATTESATS 2021

Kommunstyrelsens majoritet har i dag beslutat att foresld kommunfullméktige att anta forslag
till Mal och budget 2021 - 2023 samt taxor och avgifter.

Liberalernas budget utgéar frdn majoritetens forslag. Vart budgetforslag ér i balans och de
extra satsningarna pa 45,5 miljoner kronor motsvaras av 6kade intékter och minskade utgifter.
Allt finansieras genom minskad laneskuld och lagre rantekostnader tack vare forsiljningar av
kommunal egendom, mer konkurrensprovning, effektivare upphandlingar samt dkad
samverkan mellan Sodertilje kommun och Telgekoncernen.

Liberalernas forslag till beslut

Kommunstyrelsen/kommunfullméiktige

1. bifaller Liberalernas forslag till Mal och budget 2021 - 2023 samt Taxor och avgifter enligt
Liberalernas forslag.

Sodertilje den 6 november 2020

Metin Hawsho (L)



Liberalerna

KOMMUNSTYRELSEN
2020-10-30

Arende 6

HEMSTALLAN

MAL OCH BUDGET 2021 - 2023

KF-mail och indikatorer

1. Kommunfullmiktiges mal och uppdrag faststélls i enlighet med Liberalernas Mél och

budget 2021 - 2023.

Budget
2. Utdebitering av allmdn kommunalskatt 2021 faststills till 20,15 kronor per skattekrona.

3. Resultat- och balansbudget for 2021-2023 godkinns i enlighet med Liberalernas forslag.
4. Finansieringsbudget 2021-2023 godkénns i enlighet med Liberalernas forslag.
5. Kommunbidrag per nimnd for 2021 godkénns i enlighet med Liberalernas forslag.

6. Investerings- och exploateringsbudget for 2021-2023 godkénns i enlighet med Liberalernas
forslag.

7. Riktlinjer for God ekonomisk hushéllning godkénns i enlighet med Liberalernas forslag.

8. Generella- och sdrskilda dgardirektiv for bolagskoncernen godkénns i enlighet med
Liberalernas forslag.

9. Resultatbudget for bolagskoncernen godkénns enligt Liberalernas forslag.
10. Styrmodellen {for Sodertilje kommun godkénns enligt Liberalernas forslag.

11. Kommunstyrelsen ges rétten att besluta om fordelning och/eller omfordelning av samtliga
centralt budgeterade kostnadsanslag under centrala poster i bilaga 1.

Taxor och ersittningar

12. Taxor och avgifter 2021 i Mél och budget faststills i enlighet med bilaga 11 och
Liberalernas forslag under forutséttning att Socialnimnden tar erforderliga beslut. Vi férordar
dels generellt mer sparvénliga taxor, ldgre fasta och hogre rorliga avgifter.



13. Kommunfullméktige beslutar om avgiftsfri parkering i 2 timmar pd Centralplan,
Torekillskolan, Sorbonneparkeringen samt parkeringen vid Tom Tits 1 enlighet med
Stodatgard 6 1 Stod till Sodertélje kommuns lokala néringsliv fran och med den 1 januari 2021
till och med 31 december 2021.

14. Habiliteringsersittning (’16n” till arbetstagare i daglig verksamhet) faststills till 10,00
kronor/timme (oforéndrad).

Léne- och borgensramen for kommunkoncernen

Kommunen fér, vid varje tidpunkt 2021, ha utestdende l&n och borgen till ett nominellt véirde
av hogst 13 900 mkr.

15. Léne- och borgensram 2021 — kommunkoncernen (mkr)

Summa beviljade ramar 13 527,2 mkr

16. Total investeringsram for kommunkoncernen mkr, enligt Liberalernas forslag.

2021 2022 2023
1 858 1984 1979
Ovrigt

17. De ovriga villkor, uppdrag och forutsittningar som anges i Mal och budget 2021 — 2023
godkénns, dér de inte strider mot Liberalernas forslag till Mal och budget.



Forord till Liberalernas budget

Liberalerna ger Sodertaljeborna valfrihet!

Den liberala grunden

Vi dr Sveriges och ddrmed Sodertiljes liberala parti. Vi dr stolta 6ver var historia och var
ideologi. Vi vill att varje ménniska ska ha friheten att forverkliga sina drémmar och fatta egna
beslut. Det dr dirfor liberaler genom alla tider tagit strid for religionsfrihet, allméan rostratt,
mot nazism och kommunism, for sexuell frihet, jamstadlldhet och valfrihet.

Liberalerna tror att varje médnniska kan bygga och trygga sin egen framtid. Vi tror att varje
ménniska dr beredd att ta ansvar for att genom kunskap, egna val, initiativ och eget arbete
bygga sin egen framgéng. Nér en ménniska blir sjélv{orsorjande blir hen ocksé friare. Att vara
oberoende, och att f4 mdjlighet att bidra till samhaéllet, ger dessutom en 6kad stolthet och
sjalvkinsla.

Vi utgar alltsé fran att ménniskor &r kapabla att ta ansvar for sig sjdlva och sin forsorjning och
att de vill ta ett gemensamt ansvar for varandra.

Samhéllet ska skapa de rétta forutsédttningarna och ge stod nar sd behovs, det sociala
skyddsnitet ska fanga den som faller, inte begridnsa den som kan sta sjilv.

Vér uppgift ir att forsvara varje méinniskas maojlighet att forma sitt eget liv. Det dr den
liberala grunden och svaret pa varfor var politik ser ut som den gor, saviil nationellt
som lokalt.

Liberalerna i Sodertalje

Sodertdlje kommun dr unik plats med sin méngfald. Hér finns bide stad och landsbygd. Hit
har ménniskor flytt fora att skapa sig en ny framtid. Vi inom Liberalerna tycker det &r viktigt
att invanarna i hela kommunen ska f4 komma till tals och fa service, uppméarksamhet och en
kinsla av delaktighet i samhéllet oavsett var i kommunen de bor. Nér vi pratar om Sodertélje
sé pratar vi om alla som bor, arbetar, studerar i eller besoker kommunen.

Sodertdlje dr en knutpunkt dér virlden finns samlad. Sodertélje dr en plats dér vi under 14ng
tid, anda tillbaka till vikingatiden och kanske lédngre, har vdlkomnat folk fran hela Sverige och
hela vérlden. Har finns nu méinniskor med olika bakgrund, kunskaper och erfarenheter.

Har finns nu ménniskor som skapat en framtid for sig sjilva, sina familjer, for staden och for
alla dess framgangsrika foretag.

Sodertdlje d&r kommunen med allt fran den stora stadens puls till den stilla naturens lugn och
ro. Hir finns hog kompetens i vérldsledande foretag. Hér finns historia, kultur och idrott. Har
finns en sjudande verksamhet inom smaforetagande, forskning och utbildning.

Sodertdlje dr en knutpunkt inte bara mellan ménniskor utan ocksa en rent geografiskt.
Sodertlje dr staden mellan sott och salt, en strategisk punkt pa livsnerven mellan Ostersjon
och Milaren och med en blomstrande uthamn. I Sodertélje knyts tva av Sveriges viktigaste
végar, E4 och E20, samman. Genom Sodertélje gar ockséd ndgra av Sveriges viktigaste
jarnvégslinjer.



Sodertdlje har alltsd de bésta forutsdttningarna. Liberalerna vill tillvarata och forstérka dessa
for att gora Sodertélje dnnu béttre! Vi vill satsa pd den fantastiska potential som Sodertdlje
har, utan att blunda f6r de problem som finns; utanforskap, arbetsloshet och bidragsberoende.
Vi foreslar en rad dtgiarder som bade forstdrker det positiva och hanterar svérigheterna. Visst
finns det utmaningar, men vi kan fixa det hér - tillsammans!

Vi foreslar att styrgruppen for néringslivsklimatet ska ansvara for och ges resurser for att,
under de kommande tre dren, genomfora en kontinuerlig uppfoljning av de dtgérder och mal
som strategin redovisar.

Coronapandemin

Pandemin har satt stora avtryck pa kommunens verksamhet samt de ekonomiska
forutsdttningarna i budgetarbetet. Liberalerna véljer att ligga en forsiktig budget dér
kirnverksamheterna prioriteras samtidigt som vi sdkrar kommunens finansiella stabilitet
genom ett Okat sparande. 2021 &r ett osdkert ar och det ar vildigt svart att under hosten 2020
forutse hur pandemin kommer att sld mot kommunens verksamhet samt skattebasen i
kommunen.

Satsa pa skolan

Liberalerna vill satsa pa en politik for en kunskapsskola med arbetsro. Det dr genom
utbildning som vi ger elever framtidstro och mojligheten att géra en klassresa. Om skolan
misslyckas sa misslyckas Sodertélje. Lararyrket &r Sveriges viktigaste yrke, darfor ar det
viktigt att sidouppgifter minskar sa att de kan vara larare. Liberalerna satsar pé lararassistenter
for att de ska gora vissa uppgifter sa att lararna fi mer tid for kvalitativ undervisningstid och
oka elevernas maluppfyllelse. Har kommer dven en satsning pa tvaldrarskapet in som en
viktig satsning pa Sodertéljes skolor.

God livskvalitet

Liberalernas ambition ir att Sodertdlje ska fungera dygnet runt, aret runt. Sodertilje ska
erbjuda sd méinga alternativ att alla kan bo, arbeta, utbilda sig och om sd behovs, fa vard och
omsorg i kommunen. Sodertdlje ska sjdlvklart ocksa vara en trygg kommun med en stark
ekonomi. Grundldggande trygghet och samhillsfunktioner for god livskvalitet, &r grundstenar
1 en valfungerande kommun. Livet ska vara positivt, enkelt och smidigt — vi vill “kringla” till
det, inte krangla till det.

Stabil ekonomisk grund

For att kunna hdja kvaliteten pa samhéllsservice till alla maste Sodertdlje ockséd ha en stabil
ekonomisk grund. Vi méste kunna satsa offensivt, inte bara betala ridntor och amorteringar. Vi
Sodertdljebor dr bland de allra mest skuldsatta av alla kommuninnevénare i Sverige. ”Den
som dr satt i skuld dr inte fri!” (Ernst Wigforss 1932). Kloka ord som giller alla, oavsett
partitillhorighet. Vi Liberaler vill pa sikt amortera ner skulden. Vi vill inte att framtida
generationer skall betala véra satsningar. I rets budget har vi dock valt att inte amortera mer
an framskrivet forslag men inte heller att utoka skulden. Genom ett antal forséljningar och
besparingar klarar vi att gora offensiva satsningar utan att utoka ldneskulden pé sikt. Fragan
bor dven stdllas vad som ér en sund skuldnivé for en kommun av Sodertéljes storlek. Vi vill
oka skatteintékterna till kommunen genom satsningar pa néringslivet och pé sa sitt fa
utrymme till en 6kad vilfard.

En tydlig liberal uppfattning &r att det dr framgangsrika foretag och organisationer samt
privatpersoner i arbete, det vill séga skattebetalare, som finansierar vér valfard. Sodertélje



behover dérfor pa olika sétt utveckla och forbéttra foretagsklimatet samt 6ka skatteunderlaget.
Vi behdver helt enkelt bli fler som jobbar och bor i Sodertélje. Liberalerna vill dérfor satsa pa
en kartldggning av vad som krévs for att de manga inpendlarna skall bosétta sig i kommunen.

Vi viljer dven att ldgga en generell effektiviseringsgrad om 1,5% (34,2 mnkr) undantaget
LSS, dldreomsorgen och den pedagogiska pasen.

Léangsiktigt hallbart samhille

Vi madste ta hdnsyn till framtida generationer. De ska inte behdva 16sa problem som vi skapat.
Vi maéste darfor arbeta for ett langsiktigt hallbart samhille ur sdvil miljomaissiga, sociala som
ekonomiska perspektiv.

Sodertilje — en kommun for alla

I den globala vérld vi lever i vill Liberalerna att Sodertilje kommun forblir en 6ppen och
tolerant kommun dér alla ménniskor, oavsett bakgrund, ska fi forutséttningar for att bygga sin
egen personliga framgéng samtidigt som vi tillsammans tar ansvar for att skapa den kommun,
det land, den vérld vi vill leva 1.

En organisation med hog kompetens, gott ledarskap och kollegialt liirande

For att leverera mesta och bésta mdjliga service till boende, besokare, foretag, foreningar och
organisationer i kommunen behdver den kommunala organisationen vara effektiv. Det handlar
om att leverera mesta mdjliga for tillgdngliga skattemedel.

For att detta ska fungera méste ledarskapet bidra till ett gott arbetsklimat, god
kompetensutveckling och ett vil fungerande samarbete pa bredden och hojden i
organisationen.

Organisationskulturen maste kiannetecknas av samarbete, erfarenhetsutbyte, 6ppenhet,
transparens, prestigeloshet och gemensamma viarderingar kring arbete, uppdrag och ledarskap.

I flera fall har problem med l6nsamhet, effektivitet, arbetsglddje och kontinuitet i
bemanningen kunnat hérledas till just bristande ledarskap.

Liberalerna foreslar dérfor en satsning pé ledarskapsutbildning for organisationens chefer.
Sodertdlje kommun har ménga utmaningar att ’brottas” med. Liberalerna vill inte att bristande
ledarskap ska vara en av dem.

Liberalerna foreslar ocksa ett forstirkt fokus pd vikten av kompetens inom nagra
nyckelomraden nér det gédller kommunala utvecklingsfragor. Vi foreslér inrdttandet av
stadsarkitekt, stadstradgdrdsméstare, kommunldkare och kommunapotekare. Tillséttandet av
dessa nyckelpositioner visar att kommunen ger dessa kunskapsomraden tyngd och vikt i det
kommunala arbetet. Vi tror att detta kommer att innebéra ett lyft for synen pa och erkidnnandet
av behovet av kompetens och darmed ocksa gora Sodertélje till en mera attraktiv arbetsgivare
inom dessa omraden.



Allt borjar med en bra larare & en bra skola

Skolan &r nyckeln till en bra framtid. Utbildning &r det som drémmar bygger pa och med en
god utbildning 6ppnar sig oanade vigar att vandra pa genom livet. Det dr darfor vi Liberaler
sa aktivt och passionerat kampar for skolan och varje barns mdjlighet att lyckas i livet.
Sodertiljes skolresultat dr pa vag uppat och det glidder oss att fler och fler barn 1 Sodertilje nu
uppnar resultat i skolan. Vi dr dock inte ndjda innan alla barn, oavsett sina forutséttningar, kan
lamna skolan med godkinda betyg.

Infor spréiktest for nyanstéillningar inom skolan

Kunskaper i andra sprak ar en stor tillgang 1 Sodertélje kommun, som har en stor andel
utrikesfodda medborgare. Svenskan &r dndock central, inte minst eftersom kraven pa skriftlig
dokumentation har dkat pa senare ar.

I forskolan spelar personalen en viktig roll i barnens sprakutveckling och grunden laggs for all
den svenskundervisning som kommer att ske i grundskolan och i gymnasiet. For att ge alla
samma forutsittningar maste vi sdkerstdlla att all var personal har tillrdckligt goda
sprakkunskaper. Liberalerna foreslar darfor att ett spraktest infors vid nyanstéllningar av all
skolpersonal 1 kommunen, samt att stod ges till nuvarande personal som inte nér upp till
kraven.

Modersmalstrining for de som vill

Att tidigt ldra sig nycklarna till ett sprak dr en av de bdsta metoderna for en god sprakinldrning
genom hela livet, samtidigt som kunskaperna i svenska spréket stérks. Liberalerna vill
aterinfora den modersmalstraning som fanns i forskolan for de som sé& onskar, samtidigt som
verksamheten effektiviseras och ddrmed blir mindre kostnadsdrivande.

Lirarassistenter for fokus pa lirande

Idag dgnar sig en ldrare alldeles for mycket &t administration och arbetsuppgifter som tar
fokus ifran det ldraren dr utbildad att géra och som lararen faktiskt r bast pd. Undervisning.
Liberalerna foreslar en genomgripande satsning pa lararassistenter i Sodertéljes skolor. Dessa
extra vuxna i skolan kommer att kunna avlasta ldrarna och erbjuda ett storre lugn i Sddertiljes
skolor. Véra elever kan alltid rdkna med att det finns en vuxen att vinda sig till, samtidigt som
lararna kan rdakna med att slippa gora onddigt pappersarbete och istéllet fokusera pa
undervisningen.

Tva lidrare édr dubbelt sa bra

Tvéaldrarsystemet dr en reform som verkligen betytt mycket for Sodertéljes elever. De som
behover extra stod 1 undervisningen har nu kunnat fa det i den ordinarie undervisningen
samtidigt som léraren kénner att den alltid har ett stdd i klassrummet i form av en annan ldrare
som kan stddja i undervisningen. Den hir reformen har varit gynnsam och nagot Liberalerna
tror har varit en bidragande orsak till de 6kande resultaten i Sodertiljes skolor. Vi foreslar
dérfor en fortsatt utbyggnad av tvaldrarsystemet under 2021.

Satsa pa Sodertiljes gymnasieskolor

Alldeles for {4 av Sodertéljes gymnasieungdomar véljer idag att genomfora sin
gymnasieutbildning i sin hemkommun. Det finns lysande undantag, men generellt sett &dr
trenden oroande och tyder pé ett systemfel ndgonstans i vér skolstruktur. Losningen kan
omdjligen vara att forbjuda Sodertiljes elever att studera i andra kommuner, utan 16sningen



méste vara att ytterligare satsa pa véra gymnasieskolor och hoja statusen pd utbildningarna de
erbjuder. Enbart genom skolor i toppklass kan vi vara med och konkurrera. Darfor véljer vi att
stoppa nedldggningen av Wendela Hebbegymnasiet och aterdppna de estetiska programmen i
Sodertiljes gymnasieskolor.

Liberalerna foreslar ocksa att gymnasieskolorna uppmuntras att profilera och marknadsfora
sig mot elever inom och utanfér kommunen for att ddrigenom kunna méta konkurrensen fran
andra gymnasier pé ett battre sétt. Sjdlvklart méste detta arbete samordnas sa att kommunens
gymnasier inte bara konkurrerar med varandra.

Vi vill d&ven uppmuntra etableringen av friskolor for att ge mojlighet till 6kad valfrihet,
konkurrens och profilering med specialinriktningar som ocksa kan locka elever fran andra
kommuner att vélja skola i Sodertilje.

Trygga omklddningsrum/duschar i skolan

Sex av tio elever undviker att duscha efter idrottslektionerna. Undersokningar visar att det
finns flera orsaker till detta. Upplevelsen att duschar och omklddningsrum ar snuskiga och
ostddade dr en. Tidsbristen, att kéinna sig obekvim med att visa sig naken infor andra eller
riddslan for att bli retad eller krdankt och/eller fotograferad &r nagra andra.

Att eleverna kdnner sig otrygga &r ett misslyckande for den svenska skolan och ytterst dr den
unga generationens framtida hélsa 1 fara. Barn och ungdomar, i genomsnitt, ror sig i mindre
utstrackning dn tidigare generationer och detta leder bland annat till en 6kande andel
overviktiga barn.

Elever som undviker att anstrénga sig under idrotten for att inte bli svettiga och behdva
duscha, eller i virsta fall undviker idrotten helt, riskerar bade simre betyg och samre fysisk
hélsa.

Skolidrotten dr den enda motion som ménga av dagens barn och ungdomar kommer i kontakt
med. Dérfor ar det extra angelédget att 6verbrygga alla hinder for eleverna att ska kunna och
vilja delta i1 de idrottslektioner som skolan idag erbjuder.

Liberalernas budgetforslag innefattar medel {or att pdbdrja dversyn och projektering och i de
fall behov foreligger skapa trygga, frischa och vilstddade omkladningsrum och duschar i
Sodertiljes skolor.

Satsa pa Yrkeshogskolan

Hogre utbildning dr avgdrande for lokal och regional tillvéxt och
yrkeshogskoleutbildningarna spelar en allt viktigare roll. YH-utbildningarna &r
eftergymnasiala, kombinerar teori med arbetsplatsforlagd praktik och &dr framtagna efter
uttalade branschbehov. Drygt 90 procent av de studerande fér anstillning efter avslutat
utbildning.

Hiar méste kommunen vara mer aktiv i samarbetet med néringslivet, dels for att stotta och
utveckla de utbildningar som redan finns i kommunen, men d@ven samverka for att fler nya
utbildningar i nya branscher startas i samarbete med nédringslivet och externa aktorer.



Satsning p4 kompetensutveckling i forskolan

Vi behdver fler behoriga forskoleldrare 1 Sodertdlje. Genom att vidareutbilda fler barnskotare
till forskoleldrare kan vi trygga var personalforsorjning inom forskolan samt stirka den
pedagogiska stimulansen. Vi foreslar utdver utokade medel till forskolan att de som far sin
utbildning betald av kommunen ingar ett civilrittsligt avtal om att efter avslutad utbildning
kvarsta i anstéillning i kommunen under fem &r.
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Den levande entreprenorskommunen Sodertilje

Sodertdlje dr en vacker stad som med sitt unika ldge som den sddra porten in i Sveriges storsta
ekonomiska centrum, erbjuder stora fordelar. Vi har férdelarna som kommer med goda
kommunikationer ut i virlden och tva stora multinationella bolag som dr ledande inom sina
respektive omrdden. Ingenting kommer dock gratis och dven en stad som Sodertilje med sina
goda fOrutsdttningar maste arbeta aktivt med att ge néringslivet ritt forutsiattningar och
mdjligheter att vixa. Foretag och arbetstillfallen ger forutsdttningarna for att leverera den
vélfard vi efterstrivar.

For att Sodertdlje verkligen skall bli attraktivt som etableringsort for foretag behdver vi, inte
bara ge god service till storforetagen, utan ocksa till de 7500 sméforetagen.

Fler platser med tva timmars avgiftsfri parkering i centrum

Det lokala néringslivet har drabbats hart av de ekonomiska konsekvenserna som coronaviruset
véllat. En av de insatser som fanns i Sodertédlje kommuns stodpaket for att mildra de
ekonomiska effekterna i Sodertélje City, var att infora tva timmars avgiftsfri parkering 1
Sodertdlje centrum fran 8 mars 2020 pd P-platserna: Torekillskolan (gamla ABF), Tom Tits
och Centralstationen. Syftet med fri parkering i tvd timmar ar att stimulera handeln i
Sodertdlje City, att underlétta for dem som vill handla och utrétta drenden dér.

Liberalerna har drivit frdgan att denna satsning skall forlédngas till att gdlla hela 2021, och det
ser nu ut att bli verklighet.

Liberalerna vill utoka denna satsning till att dven gélla parkeringen vid
Hebbevillan/Sorbonneparkeringen.

Liberalerna bedomer att covid-19 kommer att ha stor negativ inverkan pa handeln i Sodertélje
City under lang tid framover. Vi maste gora allt som gar for att stotta de foretag som kdmpar
for sin dverlevnad. Vi kan bidra till detta genom att besluta om tvd timmars avgiftsfri
parkering pé samtliga storre parkeringar i centrala staden. En utvérdering under hdsten 2021
fir avgdra om satsningen skall forldngas dven in under ar 2022.

Forbittra foretagsklimatet

I de olika métningar som gors av foretagsklimatet far Sodertélje oftast oroviackande ldga
véirden. Att det finns framgéingsrika och 16nsamma foretag dr en forutséttning for vélfarden.
Foretagen ger arbetstillfdllen som ger skatteintékter, nya och expanderande foretag ger ocksa
okade skatteintékter och minskar kommunens kostnader for olika former av forsorjningsstod.
For att sambandet ska gélla pd kommunal niva krdvs naturligtvis att inkomsttagarna bor i
kommunen. Det innebér att strivan att forbéttra foretagsklimatet maste vara en prioriterad
fraga for alla kommunala tjdnstepersoner och politiker.

Ett forsta steg i arbetet med att 4stadkomma ett forbéttrat foretagsklimat dr en ny och tydlig
néringslivsstrategi. Den nuvarande ndringslivsstrategin dr i grunden bra. Vi vill sédrskilt
understryka det som skrivs 1 strategin till overgripande vision; att det hos kommunens alla
tjanstepersoner och politiker ska finnas en grundldggande, positiv och generell tillit och en
tillmotesgdende och problemldsande instéllning till ndringslivet. Kan vi leva upp till det s far
vi ett bra foretagsklimat. Men det aterstdr mycket och envist arbete innan vi dr dir. Strategin
visar viigen men arbetet maste goras av envar.
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Inom négra omréden kan mélen dock vidssas och nagra ytterligare mél kan tillforas.
Liberalerna foreslar dérfor att Kommunfullmiktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att arbeta
vidare med och fortydliga den nya Néringslivsstrategin inom foljande omraden;

- Vad géller kommunens och Telgebolagens egna upphandlingar kan mer goras for att
framja det lokala ndringslivet. Det kan t.ex. handla om att ha en marknadsdialog infor
kravstillandet, en rensning bland kraven och en begrinsning av dokumenthanteringen.
De direktupphandlingar som gors kan métas vad avser lokalt inslag. Hir kan malen
utvidgas.

- Vad giller malen i olika métningar kan ndgra med fordel séttas hogre. Det bor ocksa
tillforas ett mal vad géller Svenskt Néringslivs ranking. Hér sigs ibland att vi inte kan
paverka rankingen och att vi kan bli béttre genom att andra blir simre. Det finns ett
tydligt samband mellan plats pa rankingen och bra vérden i §vriga métningar. De
kommuner som har bra virden i 6vrigt dr ocksd hogt rankade. Rankingen ges ett stort
medialt utrymme just for att den &r lattbegriplig. Déarfor bor vi sdtta mal dven hér, for
vi kommer att rankas oavsett vad vi tycker om rankingen i sig.

- Tett kortsiktigt kommunalt perspektiv dr det kanske effektivaste séttet att 6ka
skatteintikterna att fa fler inpendlare att bositta sig i kommunen. De har redan ett
arbete och vid en boséttning i kommunen medf6ljer ofta en ytterligare inkomsttagare.
Det dr mycket som paverkar ménniskors val av bostadsort, enbart ett forbéttrat
foretagsklimat kan inte astadkomma en fordndring. Liberalerna foreslar darfor att
kommunen genomfor en kartldggning av vad som krévs for att de som idag pendlar in
till arbetsplatser i kommunen, ska bosétta sig hér.

- I Néringslivsstrategins overgripande vision stér att vi ska efterstriva en
néringslivsinriktad kompetensforsorjning. Detta for att det dr viktigt att foretagare
upplever att de har goda mojligheter att hitta relevant kompetens i Sodertélje. Ju béttre
kompetens vi har i kommunen, desto mindre &r behovet av inpendling. Liberalerna
foreslar déarfor att arbetet innefattar en plan for utdkat samarbete med skolor,
bemanningsforetag och Arbetsformedlingen.

Foretagarkansli och foretagslots

Liberalerna foreslér att ett foretagarkansli med ansvar for foretagsfragor samt foretagslotsar
ska inrdttas 1 Sodertdlje kommun genom en omdisponering inom organisationen. Uppgiften ér
att stodja Sodertiljes lokala nédringsliv med den service de kan forvénta sig av kommunen,
samtidigt som man aktivt arbetar med jobbskapande dtgérder i samverkan med det lokala
néringslivet. Detta kommer att fa positiv effekt pd integrationen da ett jobb ar den viktigaste
faktorn for att komma in i och kunna bidra till samhéllet.

Pulsddern genom staden

Motorvigarna som passerar genom Sddertilje dr en nyckel for att vara foretag ska kunna
véxa. De &r beroende av palitliga transporter av antigen sina varor eller de personer som
arbetar hos dem. Vi upplevde alla hur illa det kunde ga nér en av motorvédgsbroarna stingdes
av under tvd manader och kommunen tillsammans med Trafikverket maste hitta en gemensam
16sning for hur trafiken genom staden, men &ven inom staden kan fortlopa dven om stdrningar
sker 1 infrastrukturen. Vi vill darfor att arbetet med en extra forbindelse dver, eller under,
Sodertdlje kanal intensifieras, projekteras och byggs i samverkan med staten.

12



Truckstop Telge

Sodertdljes strategiska ldge som knutpunkt mellan E4 och E20, nationella jdrnvigslinjer och
inte minst kopplingen mellan Milaren och Ostersjon ger oss méjligheter som saknar
motstycke. Sodertilje dr den sjédlvklara platsen for ett logistiskt nav dér varor kan omlastas,
lagras, och sa vidare.

Det handlar om en service till ndringslivet i stort men framfor allt till &kerier och rederier. Det
handlar om en métesplats och en samlingspunkt for alla de som arbetar pa vigarna. Det
handlar om en plats dir de kan fylla pa drivmedel, anvinda toaletter och duschar, édta och vila
under sdkra forhallanden utan att behdva riskera att utséttas for nattliga besok av “vigpirater”
och mobila tjuvligor.

Lat oss, 1 samarbete med Trafikverket, Nykvarns kommun och privata intressenter, skapa
“Truckstop Telge”, en inhdgnad och kameradvervakad service- och parkeringsplats som blir
en regional och delvis nationell samlingspunkt. Vi far en forbéttrad service till forare och
akerier, vi Okar sdkerheten, vi skapar nya arbetstillfdllen och vi far mgjlighet att uppfylla
miljokrav pa ett béttre sétt.

Vi foreslar att Almnés i kombination med en nyanlagd “Tvetalink™ mellan E4 och E20
genomgar en forstudie sa att vi kan studera mdjligheten att dar anlédgga “Truckstop Telge”.
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En offentlig miljo att trivas i och langta till

Liberalerna vérderar den offentliga miljon hogt. Utan en trivsam miljo s& mér manniskan inte
bra. Det dr dven sa att utan fungerande vigar och annan infrastruktur sa fungerar inte
sambhillet. Liberalerna vill se en politik inom detta omrade som vérdesétter viktiga
kulturmiljoer samtidigt som vi vdgar bygga for framtiden. Vi vill se grona lungor i staden dir
ménniskor trivs och vill bo.

Sodertilje behover en stadsarkitekt

Sodertdlje dr stad med intressant historia. Staden har gatt fran att vara en liten gullig tri-stad
till en mellanstor stad av modernt snitt. Det finns manga som har asikter om den foréndring
som skett, bdde positiva och negativa. En sak &r siker - stadens arkitektur ldmnar oss inte
oberorda.

I Sodertilje finns ett antal byggnader som pa ett tydligt sétt speglar sin samtid, de utgor
“hallplatser” i stadens arkitektoniska utvecklingsresa. Vilka av dessa ska vara kvar? Vilka nya
“hallplatser” vill vi skapa infor den fortsatta resan? Vem ar var reseledare?

Liberalerna vill ha en tydlig reseledare. En stadsarkitekt.

Vi vill ge frigan om stadens och landsbygdens arkitektur en storre tyngd.

Det finns mycket arkitekturkompetens pa Stadsbyggnadskontoret, Liberalerna ifragasatter inte
detta faktum. Det vi tycker behdvs ér en person som har ett tydligt uttalat ansvar och mandat
att driva arkitekturfrdgorna inom kommunen. Det behdvs for att Sodertdlje ska fortsitta
utvecklas pa ett positivt sétt. Det racker inte med att vi ska bygga mycket, vi méste ocksé
bygga ritt saker, pa ratt sitt. Att bygga hallbart dr en sjdlvklarhet idag. Det som inte dr lika
héllbart dr smak och uppfattning nar det géller vad som &r god arkitektur.

En stadsarkitekt har det yttersta ansvaret for att driva fragor om vad som dr god arkitektur i
datid, nutid och framtid och hur dessa olika uttryck kan bilda en harmonisk och samtidigt
stimulerande boendemiljo, 1 staden och pé landsbygden.

Sodertilje behdver en stadsarkitekt!

Sodertilje behover en Stadstridgirdsmiistare

I manga av de dokument som vigleder beslut och ger riktlinjer nér det géller Sodertéljes
utveckling inom olika omréden star begreppet “attraktiva Sodertdlje” angivet. Det finns en
dimension av detta som skulle kunna vara en medveten strategi men som saknas. Parker och
gronomrdden kan vara ett omrade som genom medvetet, 1dngsiktigt och envist arbete kan hoja
Sodertdljes attraktivitet avsevart.

Enkd&ping ér ett lysande exempel. Dér har kommunen, sedan slutet pa 1980-talet, satsat pa
utveckling av stadens/kommunens parker och gronomraden sé att de idag dr en vilbesokt och
uppskattad besoksmagnet i sig. Det finns smé parker, det finns stora parker, det finns ménga
olika typer av parker/gronytor. Aven rondeller, trafikrefuger, broar — alla dessa ofta
“overblivna” ytor ingar i ”gronyte-strategin” och blir planterade/dekorerade.

Speciella broschyrer berittar om parkerna, det finns guidade turer som tar besdkarna runt
mellan parkerna, det finns ett litet "tuff-tuff’-tdg som intresserade kan dka for att bese och
lara sig mer om parkerna. Vid varje park finns kartor och véxtforteckningar som besdkarna
kan anvénda som orientering och sedan ta med sig hem som information och inspiration. Vid
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en fraga om syftet med satsningen, kom svaret: ’Syftet dr att gora staden attraktiv for
besokare OCH boende!”

Liberalerna tror att detta ar mojligt &ven 1 Sodertdlje. Det kriaver dock att det blir en
prioriterad satsning och att den far “tyngd”. Vi vill att det tillsdtts en stadstrddgardsméstare
som fér uppdraget att skapa en langsiktig parkstrategi (som sjdlvklart ingar i "Gronstrategin’)
som hojer attraktionsvérdet bade i stadskdrnan och i kommunens dvriga tatorter. Girna med

hjélp av lardomar fran EnkGping.

Sodertilje ska inte bli ”Arets Stadskiirna 2023”

Sédertilje har under en tid haft ambitionen att vinna utmirkelsen ”Arets Stadskirna”. Artalet
har dock skiftat, det har flyttats fram for att pa nagot sitt matcha verklighetens mojligheter.
For tillfallet ar det 2023 som &r artalet.

Med tanke pd det beslut som fattats om Kvarteret Luna, dr det troligare att delar av
stadskdrnan dr en stor rivningstomt alternativt byggplats 2023. Inget av dessa alternativ torde
ge oss hoga poidng i den aktuella ”tdvlingen”. Kvarteret Luna &r, med sin omfattning och
koppling till Stora Torget och Storgatan, en stor del av var stadskdrna. Utvecklingen av norra
stadskdrnan kommer ocksa att innebéra omfattande arbeten.

Det dr viktigt att sétta stimulerande mal och att sedan arbeta mot dessa. Mal méste dock vara
realistiska, annars blir de bara kontraproduktiva. Lt oss arbeta med utvecklingen av
Sédertilje centrum utifrn en ambition att vi ska kunna utses till ”Arets Stadskirna” men 14t
oss vinta med értalet tills vi har en bittre bild av de stora omdanande projekt vi vet kommer
att genomforas i stadskdrnan.

Liberalerna foreslar att vi, i det skede dér vi nu 4r, skrotar malet att bli ”Arets Stadskirna
2023”1

Sodertilje — Turiststad utan Turistbyra?

Sodertilje &r en trevlig stad och kommun med flera aktiviteter som har potential for att locka
turister och besdkare. Vi maste ha ett bra sitt att beritta detta for dem som kommer till oss
och/eller soker information om oss pa internet.

Niér en turist idag kommer till Sodertélje och letar efter information om staden och dess utbud
av aktiviteter, boende och annat, si agerar personen formodligen som den brukar gora i andra
stader — hen &ker in mot stadens centrum och letar efter skylten ”Turistinformation”.
Symbolen &r internationell och kan oftast hittas i ndrheten av stadens storsta torg eller nagot
annat av motsvarande betydelse.

I Sodertilje r det inte sa. Om turisten har tur och hittar nagra hjdlpsamma Sodertélje-bor kan
hen sd smaningom leta sig fram till en disk 1 Stadshuset dér hen far stélla sig 1 ko bland
bygglovssdkanden, biobiljettkdpare och personer som vill ha mer och béttre hemtjanst. Detta
under fOrutséttning att turisten forst hittat en plats for sin bil, forstds. Och att det &r under
kontorstid da Kontaktcenter dr Sppet.

Ar det verkligen den service vi vill ge alla turister/besdkare? Ar det ett bra siitt att visa hur
positivt vi tycker att det dr ndr manniskor utifrdn kommer och besdker var stad/kommun?
Visar det verkligen att vi tycker att turismen och turister dr viktiga for oss?

Liberalerna anser att alla tre frdgorna kan besvaras med ett ’Nej!” och vi vill dndra pa det.
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Vi vill ha en turistinformation i ett centralt 14ge. Den kan samlokaliseras med andra funktioner
men den ska ligga i stadskdrnan och vara litt att hitta, dven for den som kommer
“vattenviigen”. Den kan ocksé kompletteras med “mobila” enheter. Oppettiderna ska vara
“turistvédnliga”.

Kan det kanske vara mojligt att samlokalisera turistinformationen med biblioteket?

Finns det tomma outnyttjade lokaler i stadskdrnan? Kan det finnas utrymme 1 ett framtida
Kvarteret Luna? Det finns sdkert mojligheter att hitta en smart 16sning, bara vi vill. Och
Liberalerna vill.

Idag handlar turism om mer &n att dela ut broschyrer. Turistbyran behdver vara bemannad
med ménniskor som “dlskar” turister och som forstar hur viktigt bemétandet dr for att ge alla
besokare en positiv bild av Sodertélje.

Det handlar ocksa om att ha kunskaper for att visa upp Sodertélje Kommun i digital form och
pa sociala media vilka idag dr minst lika viktiga som det fysiska moétet. Det &r ju hédr som det
ménga ganger avgors om kommunen, dver huvud taget, ska besokas.

All denna kunskap maéste finnas hos de personer som arbetar med turismfragor i Sodertélje.
Kontaktcenter (KC) har idag funktionen som Turistbyra men detta dr en bland méanga roller.
Detta innebér att KC har bred men inte sa djup kunskap inom alla omraden och det ger sdmre
mdjligheter att erbjuda service i turismfrigor, ett omrdde som KC fatt ansvar fér med kort
varsel. Minimikravet for en forbéttrad service till turister dr en ordentlig utbildning av KC:s
personal, ndgot som dnnu inte erbjudits.

Liberalerna vill dock prioritera en mer specialiserad funktion med fokus pa just
turistinformation da det ocksa handlar om att driva turistfragor i Sodertélje for att forankra
idén att turister dr viktiga och ska bemdotas och fa service dérefter samt att f4 denna syn att
genomsyra alla kommunala forvaltningar och bolag. Och att detta sker i samverkan med
ovriga aktorer, t ex Torekillberget, Tom Tits, Destination Sodertélje, med flera.

Liberalerna foreslar darfor:

1. Turismutbildning av personalen pé kontaktcenter samt

2. Stadsdirektoren far i uppdrag att unders6ka mojligheterna att etablera ndgon form av
turistinformation som, med god tillgénglighet, har fysiskt och digitalt fokus p4 turister och
deras fragestéllningar, inget annat.

Ténk efter fore pa Torekéllberget

Torekillberget dr idag en mycket uppskattad sevirdhet. Bra kan dock bli d&nnu battre.
Torekillbergets attraktivitetsvarde kan hdjas ytterligare om vi gor rétt saker. Nya aktiviteter
ska stimma med och komplettera befintliga for att skapa en dnnu intressantare helhet.

Sodertdljes historia innehéller intressanta delar som énnu ej visats i den omfattning som de
faktiskt har haft betydelse for stadens utveckling.

I ndstan 100 ar, (frdn mitten av 1800-talet till mitten av 1900-talet), var Sddertilje en bad- och

kurort som lockade manga besokare. Kultur och arkitektur paverkades pd ménga sitt under
denna period. Vi behover visa ocksa den delen av stadens historia.
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Liberalerna vill gora det mojligt for Torekéllberget att utvecklas ytterligare, inom den idé som
redan etablerats. Vi anser darfor att en storre hotell- och konferensanldggning passar béttre pa
annan plats. Vi forordar en mindre anldggning med ett museum som har fokus pd bad- och
kurortsepokens historia. Detta kombinerat med ett café och en restaurang. Vi foreslér att
byggnadens arkitektur samt utemiljon kring byggnaden utformas for att aterskapa denna del
av Sodertéljes historia. Anldggningen ska ocksa utforas i en skala i likhet med dvriga
byggnader pd Torekéllberget.

Vi anslér darfor medel for aterkdp av tomten for att ge kommunen radighet 6ver platsens
anvindning och utformning samt medel for att ta fram ett forslag till utformning av
byggnaden.

Sodertiljes motsvarighet till New Yorks Central Park

Kusens backe och Slussholmen/Lotsudden har en fantastisk potential som centralt beldgen oas
dér skog, vistelse- och aktivitetsytor kan kombineras till stor glddje for alla Sodertédljebor och
besokare.

Visst ér det trékigt att “kanalprojektet” i sin helhet 4r forsenat. Vi maste dock inte overksamt
vénta pd att det ska fardigstillas. Lat oss under tiden utveckla och rusta det vi sjédlva har
radighet 6ver, det vill siga Kusens backe.

Kusens backe ar en virdefull pusselbit i Sodertdljes centrala delar. For att behélla och 6ka
véirdet méste omradet dock vardas och utvecklas. Kusens backe dr idag ett delvis lagprioriterat
omrdde vilket innebdr att naturen “’skoter” sig sjélv vilket inte alltid ger det dnskade utseendet
och/eller den 6nskade funktionen.

Vi kan skapa 6kat och bestdende varde genom en medveten planering och skotsel. Detta
kraver dock prioriteringar, politiska beslut, planering och budget.

Fragorna dr manga och det behdvs ett genomarbetat beslutsunderlag for att vi ska kunna fatta
ett beslut som sékerstéller att Kusens backe blir och kommer att forbli en vardefull oas.

Det finns en mycket genomarbetad och ambitios skotselplan frén 2006 vilken, efter 6versyn
och uppdatering, kan ingé som en del i detta beslutsunderlag.

Liberalerna foreslar att skdtselplanen ses 6ver och uppdateras samt att en utvecklingsplan for
Kusens backe tas fram i syfte att 1dngsiktigt gora denna unika oas till &n mer gléddje for alla
kommuninvéanare och besokare.

Hall Sodertiilje Rent

Sodertdlje har goda forutséttningar for att upplevas som en trevlig stad. For att vi ska kunna
kénna oss stolta over var stad behdver den upplevas som ren, trygg och snygg. Nedskridpning
och dumpning av sopor &r foreteelser som drar ner uppfattningen om en stad. Manga
ménniskor upplever att Sodertilje inte &r en “ren” stad.

Vi behdver intensifiera arbetet for att bdde forebygga, och i de fall det forekommer, hantera
nedskrapning pa gator och torg och dumpning av sopor i naturen.

Liberalerna foreslar att fragan prioriteras och tillfors resurser. Vi vill forstarka det
forebyggande informations- och utbildningsarbetet”, till exempel genom att erbjuda
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information pé flera olika sprak. Vi foreslar aterkommande kampanjer i syfte att paverka
beteendet att skrdpa ner och dumpa sopor inte ir oke;.

Vi foreslar ocksa en forstirkning av mojligheterna till aktivt stddarbete i de fall nedskrépning
och sopdumpning skett. Vi vill ge moéjligheter for skolor, féreningar, organisationer och
privatpersoner att engagera sig i arbetet. Vi vill ge kommuninnevanarna ett tydligt och aktivt
innehall 1 uttrycket "Hall Sodertilje Rent”.

Kulturhus i Jirna

Liberalerna har under flera ar framhallit vikten av att bygga ett modernt och funktionellt
kulturhus i Jarna. Detta blir en naturlig och efterlingtad samlingspunkt for Jirna-borna. Flera
olika funktioner kan samlas i detta kulturhus dér samutnyttjande och funktionalitet kan
tillgodose ménga olika 6nskemal om innehdll. Projektering bor pdborjas snarast och ske i
samrad med foreningar, organisationer, kommunala forvaltningar och inte minst Jarna-borna.

Bygg en multiplan i Glasberga

Glasberga dr en av de snabbast vixande stadsdelarna i kommunen och ytterligare projektering
pagar fortfarande. I dagsléget bor drygt 2 600 personer i stadsdelen som trots sitt naturskona
lage ligger i1 utkanten av staden och langt ifran dvriga bostadsomraden.

Barnen i Glasberga har idag ingen naturlig lekyta som ar iordningstélld och gemensam for
alla medborgare i stadsdelen. Detta trots att plats finns pa det félt som ligger vid porten till
Glasberga.

Idag tvingas fordldrarna att skjutsa sina barn till andra delar av Sodertélje for att de ska kunna
leka pa ett tryggt sétt. Detta tdr bade pa miljon och skapar mer stress i vardagen. En multiplan
likt den i Ronna, eller annan lekyta anpassad for flera olika aktiviteter bor saledes byggas i
Glasberga.

P-hus

Sodertdlje Centrum fortdtas. P-platser far ge vika for nya bostéder. Biltrdngseln okar.
Samtidigt vill vi ha ett levande centrum som kan konkurrera med StockholmsfGrorternas
kdpcentra som har gott om parkeringsplatser. Och da krédvs att bade besdkare och
Sodertdljebor kan stilla bilen ndgorlunda néra vart centrum.

Losningen: Vi behover fler parkeringshus — ovan och under jord. Sévil fristdende P-hus som
flervdningsgarage under nya fastigheter som byggs. Det dr enda séttet att anvdnda marken
effektivt - dven for bilar. Liberalerna 6nskar att arbetet intensifieras med malet att s& snart
som mojligt ha P-husen pé plats.
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En omsorg som ser individen

Kommunen har ett stort ansvar for de manga ménniskor som varje dag ir helt beroende av att
den kommunala omsorgen fungerar. Liberalerna vill se en mer effektiv kommunal omsorg
som &r beredd att sldppa in privata aktorer och arbeta tillsammans med dem i syfte att uppna
bista mojliga service for vara medborgare.

Anstill kommunlikare

Liberalerna vill ta ett samlat grepp pa de medicinska problemen i védra vard- och
omsorgsboenden. Vi vill se ett kommunalt team av ldkare, apotekare och sjukskdterska som i
néra samarbete tar ett storre grepp om den medicinska virden och omsorgen i bredare mening.

Nér Covid-19 borjade sprida sig dver landet 14g allt fokus pé sjukhusens kapacitet. Men
dldreomsorgen glomdes helt bort till en borjan. Det var ldtt att gora for nér ddelreformen
genomfordes 1992 innebar det att ddvarande landstingen blev ansvariga for all sjukvérd.

Aldreomsorgen skéts nu av underskéterskor och sjukvardsbitriden. En medicinsk ansvarig
sjukskoterska finns i kommunen. Kommunerna har inte fatt och fér inte anstélla en lékare.
Det betonas att kommunernas dldreomsorg ar fokuserad pd omsorg och man har dérfor tagit
latt pa sjukvard.

Tanken om uppdelning var nog vil tédnkt. Men det orimliga &r just att det &r pa véra
dldreboenden som ménga av vara svagaste och multisjuka bor.

Coronapandemin har varit en vickarklocka for manga som anser att kommunerna ska fa 6kad
medicinsk kompetens. Vixjo kommun beslutade nyligen att anhalla hos regeringen om att f4
anstélla egna lékare.

Liberalerna foreslar att ocksa Sodertilje kommun, anhéller hos regeringen om att {4 anstélla
en kommunlikare. Det kommunala medicinska teamet bestdende av kommunlikare,
kommunapotekare och sjukskoterska kommer att avsevirt 6ka den medicinska kompetensen i
kommunens dldreomsorg. Det kommer ocksa att innebdra att sjdlva yrkesomradet far hogre
status och ddrmed blir attraktivare som arbetsplats.

Vi tror ocksé att det kommer att innebéra att Sodertilje kommun fér rykte om sig att vara
foregéngare 1 utvecklingen av arbetet inom dldreomsorgen och att vara arsrika far en béttre
vard och ett virdigare liv.

En Kommunapotekare kan avhjilpa likemedelsproblem

Olamplig ldkemedelsbehandling inom dldreomsorgen har lédnge varit ett allvarligt problem.
Flera studier visar att upp till 30 procent av akuta inldggningar av éldre orsakas av
lakemedelsbiverkningar eller felaktig hantering. Av dessa bedoms ungefir 60 procent vara
mdjliga att forebygga. Den statistik som finns visar ocksa att var tionde dldre anvénder tio
lakemedel eller fler, vilket innebir betydande risker i den medicinska behandlingen.

Liberalerna har, liksom Institutet for Hilso- och Sjukvérdsekonomi (IHE) dragit slutsatsen att

en forbattrad ldkemedelshantering kan avsevirt sédnka kostnaderna for fallolyckor och for
akutsjukvérd och dessutom hoja livskvaliteten for patienterna.
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Vi vill déirfor, i samarbete med regionen, inrdtta en tjinst som kommunapotekare som
ansvarar for att lakemedel hanteras optimalt i hemsjukvarden och pa vérd- och
omsorgsboendena. Ett viktigt skl dr att likemedelsbehandling dr en kommunal angeldgenhet,
inte bara ett ansvar for sjukvérden. En fallolycka mindre betyder att kommunen behdver
utfora farre hemtjansttimmar och kommunens kostnader minskar.

Kommunapotekaren skall bland annat ha till uppgift att:
- Genomfora ldkemedelsgenomgangar och upprétta rutiner for dessa.
- Bidra med kompetensutveckling av vard — och av omsorgspersonal.
- Ge specialiststdd 1 ldkemedelsfragor.

En kommunapotekare bor finansieras av kommun och region tillsammans och ha ett nira
samarbete med den medicinskt ansvarige i kommunen. Liberalerna anslar dérfor medel {or
finansiering av en tjinst som Kommunapotekare.

Valfrihet i hemtjinsten

Du ska kunna vélja den vard och omsorg du behdver, nér du behdver den.

Liberalerna stér upp for att dven Sodertélje skall erbjuda valfrihet i hemtjdnsten. Lagen om
valfrihet (LOV) ska tillimpas. Véra arsrika ska sjdlva fa bestimma vilka de vill sldppa in i
sina hem. Alla ska kunna fé vard och tas om hand av personer de kdnner igen och har
fortroende for.

Liberalerna foreslar dérfor att andelen hemtjinst som utfors av privata aktorer utokas. De
foretag som &r verksamma inom hemtjinsten bor fa en stérre andel av de uppdrag som utfors.
Detta for att ha en volym som medger satsningar pa kvalificerad personal och dirmed god
kvalitet i tjénsten.

En central kvalitetsenhet

I ett utbyggt system med “valfrihet” som honndrsord ar det viktig att kvaliteten pa tjansterna
ar det styrande. Kvaliteten &r viktigare &n vem som levererar tjénsten. Idag skots
kvalitetsarbetet mangt och mycket ute pd varje enskilt kontor, och dven om det finns fordelar
med denna modell i form av gedigen kunskap nira den verksamhet man dr satt att granska sd
tror vi mer pa att vi kan hitta synergieffekter genom att starta upp en centralt placerad
kvalitetsenhet i kommunen vars syfte ar just att sékerstélla god kvalitet i alla vara
verksamheter. Genom den centrala placeringen far kvalitetsenheten resurser och kompetens
for att béttre genomfora sitt arbete. Pa det séttet kan vi undvika fusk och undermalig vird och
sakerstdlla att vi far ndjdare vardnadstagare.

Kvalitetsenheten ska ocksé sjédlvklart granska alla privata aktorer pd precis samma sétt som
den kommunala verksamheten granskas.

Liberalerna foreslar darfor inrdttandet av en central kvalitetsenhet.

Ateranstill ildreombudsmannen

Redan 1995 motionerade Liberalerna forsta gdngen om att Sodertélje bor infora en
Aldreombudsman. S skedde slutligen men funktionen har direfter avskaffats.

Liberalerna anser att en ombudsman for dldre behovs for att ge vigledning och pa ett opartiskt

satt genom dialog med dldre kunna ta till vara deras intressen och vara lyhord for de fragor
och behov som fors fram av de dldre sjélva, anhoriga, vanner och bekanta.
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Aldreombudsmannen bor ocksd gora egna granskningar om dldreomsorgens kvalitet genom
bland annat uppsokande verksamhet i ett nira samarbete med den foreslagna kvalitetsenheten.
En viktig uppgift i det sammanhanget &r tillsyn av att kommunen och privata aktorer foljer
socialtjénstlagens vardegrund.

Vart man vénder sig for att limna synpunkter pd hemtjénst eller vard- och omsorgsboende
ar det minga som inte vet. Socialstyrelsen senast undersokning om dldreomsorgen i riket
publicerad 2018 visade att endast 54% av de som erholl hemtjanst i Sodertélje visste vart man
skulle vdnda sig med synpunkter och klagomal. Motsvarande siffra for dem som bodde i vard-
och omsorgsboende var 41%. En dldreombudsman i Sodertilje skulle med stor sannolikhet
upplevas som en naturlig kanal f6r synpunkter, och en opartisk aktor gentemot kontoret. Det
var en uppskattad funktion nir den fanns och vi tror att det dr ndgot som saknas hos
medborgarna #in idag. Liberalerna foreslar att Aldreombudsmannen bor sortera under
Kommunstyrelsen och ha ett mandat att jobba brett med dldrefrdgor inom hela kommunens
verksamhet, och utdva tillsyn dér sa behovs. Det &r viktigt att sidkra ett oberoende gentemot
enskilda kontor.

Permanenta forsoket med larmgrupper inom hemtjinsten

Forsoket med larmgrupper inom hemtjdnsten har varit lyckosamt och bidragit till en 6kade
trygghet och tillgdnglighet inom hemtjénsten. Att snabbt kunna vara pa plats hos en brukare
som behdver akut hjéilp utan att det gér ut 6ver den ordinarie verksamheten dr enligt oss ett
grundliggande uppdrag for kommunens hemtjanst. Vi foreslar darfor att larmgrupperna
permanentas och infors inom hela hemtjénsten. Det dr ocksa mycket viktigt att dessa
larmgruppernas kompetens motsvarar de krav som akuta utryckningar innebar.

Fast omsorgskontakt inom hemtjinsten

Regeringen har utsett Liberalernas riksdagsledamot Barbro Westerholm till utredare med
syfte att ta fram forslag kring hur en fast omsorgskontakt kan inforas i hemtjénsten.
Regelbundenhet, delaktighet och personliga relationer mellan brukare och utforare ar oerhort
viktigt ndr det géller hemtjénsten. Liberalerna foresldr darfor att Sodertédlje gar i braschen och
redan nu infor fasta omsorgskontakter inom hemtjinsten. Detta kan tillgodoses genom
omorganisation och anpassad schemalidggning.

Eget hemtjinstteam till varje omsorgstagare

Det dr ndr samma person knackar pd dorren varje dag som omsorgstagare och
omsorgspersonal kan bygga en relation och kidnna en 6msesidig trygghet. Liberalerna vill
infora ett eget hemtjanstteam och minska antalet personer kring varje omsorgstagare. Idag
mdter en omsorgstagare i snitt 16 olika personer under en tvaveckorsperiod, mitt pa nationell
niva. Malet &r att antalet olika personer omsorgstagare ska traffa ska halveras till ett snitt om
atta.

Sprakkrav for dldreomsorgens personal

For dldre &r det en trygghet att kunna kommunicera med ndgon som beharskar sitt eget sprak.
Liberalerna foreslar att ett spraktest infors vid nyanstéllningar inom

dldreomsorgen. Nyanlidnda spelar en viktig roll inom dldreomsorgen. Dérfor dr det viktigt att
kommunen ger alla anstillda rétt forutséttningar och utbildning for att kunna l4sa
instruktioner, dokumentera och kommunicera med de boende.
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Framtida LSS-boende ska inte drivas i egen regi

I majoritetens forslag till mal och budget ndmns byggnationen av ett framtida gruppboende
for LSS som ska drivas i egen regi. Liberalerna stodjer byggnationen men onskar att driften
upphandlas i enlighet med LOU.

Husdjur i varden

De positiva hélsoeffekterna av husdjur dr omvittnade. Detta géller bade nir hundar och katter
vistas hos gamla ménniskor pa dldreboenden. Forskning visar att séllskapsdjur minskar
behoven av medicinering, vilket betyder humanare vérd och légre kostnader. Pa
demensboenden ddmpas oro och dngest. Att klappa en hund gor att mé-bra-hormonet oxytocin
utsondras i hjdrnan. Vi foreslar darfor att husdjur ska tilldtas inom kommunens olika
vérdinréttningar.
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Kommunstyrelsen och bolagen

Demokratiarbete for okat valdeltagande

Valdeltagandet i Sodertélje dr lagt och vid senaste kommunalvalet 2018 till och med légre dn
foregaende valédr 2014, (69,89% 2018 jamfort med 71,99% 2014). Valdeltagandet 4r bland de
lagsta 1 Sverige.

Att valdeltagandet &r sa 14gt och sjunker &r ett hot mot demokratin. Det visar att en stor del av
kommuninnevénarna inte dr delaktiga/inte kdnner sig delaktiga/inte bryr sig om att vara
delaktiga. Detta gar “stick i stdv”’ mot de mdl som Kommunfullmiktige antagit.
Kommunfullmiktiges mal #2 &r just "Medborgarna har inflytande och ér delaktiga”.

Vi har haft en Demokratiberedning och vi har haft valinformatorer vars arbete syftat till kat
valdeltagande. Trots detta sjonk valdeltagandet ytterligare.

Kommunstyrelsens kontor har tagit fram en "Handlingsplan f6r demokratiutveckling” och en
”Strategi for det systematiska demokratiarbetet”. Det finns ocksd en uppf6ljningsrapport
”Projekt for okat valdeltagande 2018”. Dokumenten har varit pa remiss och féardigstillts och
godkénts i kommunstyrelsen men enligt vad vi kan se har inga beslut om atgérder fattats
forutom om att lamna 6ver ansvaret till Hallbarhetsutskottet.

Niér vi Liberalerna lidser pd om Hallbarhetsutskottets ansvarsomraden pd kommunens hemsida
hittar vi inget om demokratiarbete, (Liberalerna har ingen plats i Hallbarhetsutskottet).
Liberalerna kénner en stark oro infor den upplevda overksamheten. Hur ska vi kunna né
kommunfullméktiges mal om att medborgarna ska ha inflytande och vara delaktiga om inget
gors?

Liberalerna har stillt fragor om detta och fatt forsdkran om att arbete sker/kommer att ske. Vi
har dock inte sett nagra tecken pa detta.

Nu har vi mindre &n 2 ar pa oss innan det ar val igen. Att astadkomma ett 6kat engagemang
och valdeltagande later sig inte goras pa nagra veckor fore nésta val. Vi behdver sitta in mera
langsiktiga dtgérder i framforallt i de valdistrikten med lagt och/eller mycket lagt deltagande.
Vi behover borja arbetet NU!

Liberalerna foreslar en arbetsgrupp med representanter frin samtliga partier som far
uppdraget att komma med ett forslag till atgardsprogram. Sjdlvklart ska arbetsgruppen ta hjélp
fran experter samt involvera foreningar och till exempel kyrkor som kan komma med forslag
om arbetets upplidggning. Arbetsgruppen kan till exempel foreslé att extern projektledning
anlitas, att volontdrer involveras, etcetera.

Arbetsgrupper skall redovisa sitt forslag senast 2021-03-31 och arbetet skall paborjas 2021-
09-13. D4 ér det ett ar till valet 2022.

Liberalerna avsitter medel for projektledning, informationsmaterial pé olika sprak,
mdoteslokaler, fika, med mera for att gora detta mojligt.

Genomgéng av rutiner inom ekonomi, redovisning och upphandling

”Ordning och reda dr viktigt inom kommunens ekonomi”, det fir vi hdra minga génger.
Liberalerna héller sjdlvklart med. Utan ordning och reda gér det inte att fatta vettiga beslut.
Det giller alla, oavsett parti.
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Kommunen har vid upprepade tillfdllen fatt kritik for att upphandlingar av olika projekt inte
skett i enlighet med LOU. Vi kan tycka vad vi vill om lagen men nér den nu finns, maste den
foljas.

Liberalerna vill se en 6versyn dver alla de rutiner som finns inom olika delar av
ekonomiomrédet. Syftet ar sjélvklart att skapa just den ordning och reda som alla efterlyser.
Vi vill kunna lita pa de siffror vi far som underlag for vara beslut. Om vi inte fir rétt underlag
kanske vi fattar fel beslut — var ligger da ansvaret? Hos politikerna eller hos dem som
sammanstéllde underlaget?

Vi tror ocksé att det finns pengar att ’spara” genom effektivare rutiner. Ytterligare ett sétt att
ha ordning och reda &r att alla, utan undantag, maste gora inkop i enlighet med de avtal som
Telge Inkop tecknat. Det handlar om att strama upp inkdpsrutinerna — ingen fir handla efter
eget huvud.

Resultatet av denna dversyn blir ett viktigt underlag i processen med att upphandla och
implementera det nya ekonomisystemet (en process som pagatt sedan april ménad 2019 1 ett
samarbete mellan Telge och kommunen).

Stirk och utveckla Kommundelsnimnderna

Kommundelsndmnderna (KDN) &r viktiga instrument for att skapa en néra koppling mellan
kommuninnevénarna och kommunens beslutande organ. For att intentionerna ska bli
verklighet anser Liberalerna att KDN:s exekutiva forméga och mandat maste starkas och
utvecklas.

Aldreomsorgsfragorna bor ater bli KDN:s ansvar. Aldersstruktur och de arsrikas behov
varierar fran kommundel till kommundel och skiljer sig ocksé frén titortens fragestéllningar.
Har bor besluten ldggas ndrmre de som berdrs av besluten.

Idag ser vi ocksa nagra problem som kraftigt undergraver KDN:s mdjlighet att faktiskt fa
saker att hinda i de olika kommundelarna.

1. Den ekonomiska redovisningen dr i minga avseenden undermaélig och fungerar inte
som styrinstrument eller uppfoljning. Underlaget for beslut ér inte tillforlitligt. KDN
behover ndgon som ér “’specialist” pa KDN:s frdgor och faktiskt kan svara pa de olika
fragestéllningar som ndmndens ledamdéter lyfter. Detta &r inte alltid fallet idag.

2. Tett flertal fall har KDN fattat beslut i olika planfragor och ldmnat uppdrag till SBK
men inget hinder. Tiden gar och kommundelsinnevanarna stdller KDN till svars och
ndmnden har inga svar och kan inget gora. KDN behdver ndgon som har speciellt

fokus pé respektive kommundel och som de facto alaggs att driva och utfora de beslut
KDN fattar.

Liberalerna foreslar att stadsdirektoren far i uppdrag att utreda hur KDN kan utvecklas och
starkas i sitt uppdrag med speciellt fokus pa ovan ndimnda problematik.
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Léangsiktigt hallbart samhille

Vi madste ta hdnsyn till framtida generationer. De ska inte behdva l6sa problem som vi skapat.
Vi maéste darfor arbeta for ett langsiktigt hallbart samhille ur sdvil miljomaissiga, sociala som
ekonomiska perspektiv.

Alltfler enheter till exempel bilar, mopeder cyklar, grisklippare, etc drivs av el. Det dr béttre
av méanga skél men kréver ocksa att vi har en hog och tillforlitlig elproduktion och att elen
produceras pé ett 1dngsiktigt hallbart sétt, det vill sédga fossilfritt.

Som en del i detta arbete foreslar Liberalerna att en utredning tillsdtts for att se om det finns
mdjligheter for Telge Energi att kopa el producerat av privata smaskaliga solenergi-
anldggningar till ett hdgre pris dn “normalt”.

Idag finns statliga bidrag till solenergi-anlédggningar. Medlen &r dock begransade och det ar
osdkert om de réicker till alla som dr intresserade och det tar lang tid att fa ett beslut. Manga
privatpersoner overviger dirfor aldrig att gora investeringen.

Om Telge Energi kan betala ett hdgre pris for den dverskottsenergi som produceras i privata
sméskaliga anldggningar, blir detta en stimulans for privatpersoner att anldgga en solenergi-
anldggning. Det ligger i linje med Telge Energis afférsidé (enbart fornyelsebar energi) och
innebar ett tillskott 1 elproduktionen vilket dr en forutséttning for att lyckas med ambitionen
att pa sikt ha en fossilfri energiforsorjning.

Telge Fastigheter AB:s uppdrag

Forutom forséljning av vissa av Telge Fastigheters bestind vill vi fortydliga bolagets uppdrag
genom att podngtera vikten av ett aktivt och framatsyftande underhallsprogram som skapar ett
langsiktigt hallbart fastighetsbestand. Detta for att undvika kapitalforstéring med framtida
onddigt hoga underhalls-, reparations- och ombyggnadskostnader, t ex i likhet med Gjuteriet
och Lunagaraget. Vi ger darfor Telge Fastigheter 1 uppdrag att riva Gjuteriet.

Ledarskap och en liirande organisation

For att leverera mesta och bista mdjliga service till boende, besokare, foretag, foreningar och
organisationer i kommunen behdver den kommunala organisationen vara effektiv. Det handlar
om att leverera mesta mdjliga for tillgdngliga skattemedel.

For att detta ska fungera méste ledarskapet bidra till ett gott arbetsklimat, god
kompetensutveckling och ett vél fungerande samarbete pa bredden och hojden i
organisationen. Det dr viktigt att hela organisationen arbetar enligt metoden ”En ldrande
organisation”. Det handlar om kompetensutveckling, samarbete och erfarenhetsutbyte — att
inte behdva uppfinna hjulet igen.

Styrningen av Telge-bolagen

Pa flera hall i majoritetens forslag till Mal- och budget hdnvisas det till att Telge AB:s VD och
dess styrelse dger ritt att ge direktiv till dvriga bolag inom koncernen, samt att Telge AB:s
VD ir chef 6ver dvriga direktdrer inom koncernen.

Liberalerna vill vara tydliga med att det i Sodertélje &r Kommunfullmiktige som utser
styrelserna och utfardar dgardirektiven i respektive till bolagen i1 Telge-koncernen.
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Enligt ABL dr VD enbart ansvarig infor bolagets styrelse och styrelsen ansvarar infor dgarna.
En av styrelsens viktigaste uppgifter dr ocksa att tillsdtta och avsitta VD. Det dr styrelsen som
ar VD:s chef”, det kan aldrig vara ndgon annan.

Liberalerna foreslar att styrmodellen for Telge-koncernen anpassas till géllande lagstiftning
och det faktum att bolagsstyrelserna ansvarar infor Kommunfullméktige

Vidare foreslar Liberalerna att hela idén med Telge AB och alla dotterbolagen granskas och
utvérderas. Strukturen skapades for manga &r sedan och fragan dr om det dr den bésta mdjliga
strukturen dven idag. Liberalerna anser att organisationsmodellen bor utredas
forutsattningslost och ifragasittas utifran en 6nskan om att verkligen ha den mest optimala
organisationen i syfte att leverera bésta mdjliga service, tjénster och resultat till
kommuninnevénarna.
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Finansiering

Skatteuttag

Liberalerna foreslar inte ndgon skattesdnkning 2021 fran dagens 20,15 kronor da
omvdrldsléget dr sa pass ostabilt, men pa sikt bor skatten pressas ned till niva med
omkringliggande kommuner.

Léaneskuld

Liberalerna vill pa sikt f4 ned kommunens skuld till en mer hanterbar niva. Att uppta l&n &r
dock nddvindigt for att finansiera de investeringar som gors. Varje investering i kommunen
bor dock finansieras max till 25% genom beldning.

Liberalerna véljer att under denna period foresla dtgiarder/investeringar sé att 14neskulden
ligger kvar pd ofordndrad niva totalt sett dver tid.

Okad konkurrensprévning

Liberalerna foreslar mer konkurrensprovning av olika verksambheter, alltifran dldreomsorg till
personal- och loneadministration. Utbildningsndmnden ska upphandla 40 procent av svenska
for invandrare (SFI), en andel som bor uppgé till 50 procent. Detta ger bdde hogre kvalitet och
lagre kostnader. Vi ser girna att kommunen avvecklar sin fordonsverkstad. Vi bor inte heller
driva restaurangen i Stadshuset i egen regi utan ligga ut den pé entreprenad.

Forsiljning av Telge Fastigheters bestind

Vi foreslar en successiv forsdljning av bolagets kommersiella fastighetsbestdnd. Andra
fastigheter, som Flundran pa Bangatan, och den fore detta stormarknaden i S6dra ar mer
intressanta objekt. Vart forslag innebér en minskad upplaning och en positiv réanteeffekt.

Vid kommande planering och arbete med ombyggnationerna i kvarteret Luna ska privata
aktorer vilkomnas in redan fran start.

Aga sitt eget boende

Liberalerna vill att flera ska fa dga sitt eget boende. Liberalerna vill ytterligare utreda mojliga
avyttringar fran det kommunala bostadsbestidndet i framtiden. I de fall initiativ gdllande kop
av fastigheter kommer fran de som bor i1 de aktuella bostéderna, ska detta behandlas positivt.
Vi vill dven infora hyrkopslédgenheter pa forsok hos Telge Bostidder for att mojliggora fler att
kunna &ga sitt eget boende.

Minska energiforbrukningen

Vixthuseffekten med omfattande naturkatastrofer pd manga héll i vérlden har gjort
energiforbrukningen till en 6desfrdga. Liberalerna driver linjen att det ska I6na sig att spara
energi i fastigheter och teknisk forsorjning. Vid prisjusteringar ska detta ske pa den rorliga
delen i véra taxor.

Effektivisera upphandlingarna

En fortsatt samordning mellan koncernen och kommunen bor leda till kostnadsreduceringar
av upphandlingar for miljardbelopp. Det kan handla om material- och varuinkép, telefoni,
vaktmasteri, transporter, fakturahantering och annan support och administration. Telge Inkop
AB bildades i syfte att minska kostnaderna for alla kommunala forvaltningar och bolag,
alltifran gem och papper till asfalt och nya skolor. Avtalstroheten inom kommunen maste
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dven O0ka. Avvikelser frin kommunens upphandlade avtal medfor ofta en merkostnad och
bidrar till ett missnoje frdn de upphandlade bolagen.

Effektivare kommunal forvaltning

Vi foreslar att en effektivisering gors av hela kommunkoncernen. Dubbla roller ute i bolagen
och pa kontoren kan samlas mer centralt for att frigora ytterligare resurser till kommunens
centrala verksamhet. Vi ser dven digitaliseringens fordelar och vill fortsitta arbetet med att
ytterligare digitalisera kommunen och automatisera vissa processer. Al inom vissa enklare
beslut bor testas, men dven andra digitala hjdlpmedel som kan frigdra resurser till annat. Vi
anser att det dr ldmpligt att i denna fraga diskutera och 6verviga mojligheten att utvidga Telge
Ink&p AB:s uppdrag och kompetens. Ett ytterligare mdjligt alternativ &r att overvdga om det
finns arbetsuppgifter som kan samordnas och upphandlas av externa leverantorer. Allt i syfte
att anvinda skattemedel sa effektivt som mojligt.

Resultat-, finans och balansbudget

Sammanstiillning driftbudget Liberalerna, miljoner kronor

Fler lararassistenter 10
Okad satsning tvalirarskap 10
Avgiftsfri parkering i centrum 7
Fler behoriga forskolepedagoger 5
Kvalitetsenhet 2
Hall Sodertélje rent 2
Modersmalstrianing 2
Aldreombudsman 1
Ledarskapsutbildningar 1
Stadsarkitekt 1
Stadstradgardsmaéstare 1
Kommunapotekare 1
Kulturhus i Jarna 0,5
Kommunlikare, halvar 0,5
Satsning pd demokratiarbete 0,5
Kusens backe 0,5
Kartldggning av inpendling 0,2
Husdjur i varden 0,1
Vidareutbildning turistbyrén 0,1
Styrgruppen for néringslivsklimatet 0,1
Summa 45,5

28



Lagre upphandlingskostnader 14
Energieffektivisering 2,5
Okad konkurrensprévning 17
Storre exploateringsintédkt 7
Positiva rinteeffekter (forsédljningar) 5
Summa 45,5

Sammanstillning investeringsbudget Liberalerna, miljoner kronor

Objekt/Okade utgifter 2021 2022
Energieffektivisering 2

Truckstop Telge (samfinansiering) 10

Museum, Torekallberget 7 50
Rusta befintliga skolor 10 10
Multiplan i Glasberga 3

Summa 32 60
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Verksamhetsmal 2021

Mal 1
De verksamheter som fungerar béttre i annan regi &n kommunens, ska inte bedrivas av
kommunen.

Mal 2
Arets 16pande driftintikter ska minst ticka arets kostnader, avskrivningar och rintor.
Kommunens investeringar ska finansieras till minst 75 procent med egna medel.

Mil 3
Sodertdlje kommun ska fortsétta forsiljning av kommunala fastigheter och konkurrensutsatta
bolag.

Mal 4
Sodertdlje kommun ska under mandatperioden uppfylla ”FN:s standardregler om delaktighet
och jamlikhet for ménniskor med funktionsnedséttning”.

Mil 5
Mangkulturell och spraklig kompetens ska riknas som en merit vid tjénstetillsdttningar pa
ledande nivder inom kommunen och koncernen.

Mail 6
Sodertdlje kommun ska béttre samverka med Region Stockholm och statliga aktorer i syfte att
forbéttra medborgarservicen.

Mal 7
Sodertdlje kommun ska anvédnda termerna kund, boende, omsorgstagare eller vardtagare i
kontakter med medborgare och 1 officiell kommunikation.

Mal 8

Sodertdlje kommun och dess bolag ska i alla sammanhang och projekt dér sa dr mojligt,
samarbeta for att effektivisera anléggning, skotsel, underhall och service samt tjdnster till
kommuninvéanarna.
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